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"Biiyiik davamiz, en medeni ve en miireffeh millet olarak varligimizi yiikseltmektir. Bu, yalniz
kurumlarinda degil, diisiincelerinde temelli inkilap yapmis olan biiyiik Tiirk milletinin dinamik idealidir.
Bu ideali en kisa bir zamanda basarmak i¢in fikir ve hareketi beraber yiiriitmek mecburiyetindeyiz. Bu
tesebbiiste basari, ancak, tiireli bir planla ve en rasyonel tarzda ¢calismakla miimkiin olabilir.”

A0

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yuzen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasanm.

Garbin 3fakini sarmigsa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet! dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tami!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atan.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak toprag: siksan, siheda!
Cani, candni, bitdn varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiune na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tstinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1micerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yukselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hila!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yasamis, bayragimin hirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




KAYMAKAMSUNUSU

Bilgi teknolojilerine ulasmis diinyamiz, gelisen kolayliklarla birlikte bazi sorunlar: da
beraberinde yasamaktadir. Gelismis veya gelismeyi hedefleyen orgiitlerin en biiyiik sorunu,
bu siireg iginde dogru kararlar alabilmek ve bu kararlarin uygulanabilmesi i¢in dogru
insanlar1 bulabilmektir.

Bir tilkenin hedefledigi toplumsal, teknolojik ve ekonomik diizeye ulasiimasmi
saglayacak en onemli 6ge insan kaynagidir. Beklenen yararlarin saglanmasi icin insan
kaynagmin oncelikle iyi yetistirilmis olmas1 gerekmektedir. fnsam yetistirecek olan da egitim
sistemidir. Egitim, kalkinmanin en 6nemli unsurlarindan biridir. Giintimtizde her alanda
oldugu gibi, egitim alaninda da yeni degisimler yasanmaktadir. Bilim ve teknolojinin hizl
gelismesiyle; iletisimin artmasi, egitim ortamlarmin yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin
niteliklerinin ytikselmesi, “yasam boyu 6grenme”, “etkin 6grenme”, “6grenmeyi 6grenme”
gibi yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim sisteminin stirekli sorgulanmasini ve gelistirilmesini
gerekli kilmaktadir.

Egitim sisteminin amaglara yonelik islemesi ise egitim yoneticilerinin stratejik planini
hazirlamasma ve uygulamasina baghdir. Stratejik yonetim anlayisinin tasra teskilatinda
bulunan tiim kurumlarimiza yayginlastirilmas: amaciyla, Il milli egitim midrlikleri stratejik
planlar1 ile uyumlu olarak ilce milli egitim miidiirliikleri ve tiim okul/kurumlarin da 5018
sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince stratejik planlamay1 uygulamaya
koymustur.

Stratejik planin stratejik yonetime geciste 6nemli bir ara¢ oldugu bilinmektedir. Bozova
flge Milli Egitim Mudiirliigii tarafindan hazirlanan Stratejik Plan stratejik yonetim kiiltiiriintin
yaygnlastirilmasina katkida bulunmak ve flgede yapilacak galismalari bu dogrultuda yapmak
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amaciyla hazirlanmis olup; egitim sistemimizin vazgecilmezi ve degismezi olan okullarmmizin
toplumsal kilttirtimiizii, kiiltiirel zenginliklerimizi yasatabilmeleri icin rehberlik yapilmalidir.
Cagin gelismelerine ayak uydurarak sivil toplum orgiitlerini, yaygin egitim kurumlarmi da

dahil etmeli, kimin hangi rolde olacagin belirlemeli; anne ve babalar1 da egitimin igine gekip
strateji olusturmalidur.

Biittin bu calismalarda bireysel basaridan ¢ok, ekip calismasi basarisinin etkili oldugu
bilinciyle emegi olan, katkida bulunan, gorev alan ve sorumluluk bilinciyle takip edip
neticelendiren ¢alisma arkadaslarimizi kutluyor, basarilariin devamim diliyoruz.

Halil ibrahim KAZAR
Bozova Kaymakam

Vi



BOZOVA iLCE ITl URLUGU

2019 - 2023 STRATEJIK PLANI

ILCE MILLi EGIiTiM MUDURU SUNUSU

Toplumun egitim ihtiyacinin karsilanmasinda yarari olabilecek diisiinceleri ortaya koyabilmek,
cocuklarimizi ve genclerimizi merkeze alarak, egitim politikalarinin belirlenmesi siirecine katkida
bulunmak ve boylece ¢agdas egitim sisteminin olusturulmasini saglamak egitim sistemimizin temel
hedefidir.

2023 vizyonu, bilgi temelli bir toplum i¢in insan kaynaklarini gelistirme, iletisim kaynaklarini
yayginlastirma, kaynaklarmn verimli kullanilmasini saglama, egitimle ilgili gerekli yasalari ¢ikarma,
stratejik alanlarda 6zgiin tiriin hedefi aragtirma-gelistirme ve {iretim gergeklestirme, rekabet giicii yitksek
bilgi temelli ekonomiye doniisiimii saglama, toplumsal farkindalik, etkin katilim ve goérev sorumlulugu
yaratma, doniigiim siirecini ortak bir modele yoneltme ve gerekli degisiklikleri zamaninda yapma gibi
stratejik amaglar1 ongérmektedir.

Egitim, kalkinmanin en dnemli araglarmdan biridir. Giinlimiizde her alanda oldugu gibi, egitim
alaninda da yeni degisimler yagsanmaktadir. Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisimin artmasi,
egitim ortamlarmin yeniden diizenlenmesi, O0gretmenlerin niteliklerinin yiikselmesi, “yasam boyu
6grenme”, “etkin 6grenme”, “6grenmeyi 6grenme” gibi yeni yaklagimlarin geligsmesi, egitim sisteminin
stirekli sorgulanmasini ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Egitim sisteminin amaclara yonelik
islemesi ise egitim yoneticilerinin stratejik planlarini hazirlamasina ve uygulamasina baglhidir.

Bozova llge Milli Egitim Miidiirliigii olarak hazirladigimz 2019-2023 Stratejik Plani ile egitim
ve 0gretime erisim, egitim dgretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda 6ngordiigiimiiz

vii
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Stratejilerle, hedef ve amaglarimiza ulagsmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz, ilimiz ve ilgemizde
gerceklesecek bagarili ¢aligsmalarla iilkemiz egitimine ve 2023 vizyonuna katkida bulunmaktir.

Bozova Ilge MEM stratejik planinin hazirlanmasinda yogun caba gosteren Strateji Gelistirme
Subesi’ne ve emegi gecen tiim personelimize tesekkiir eder, calismamizin ilgemize, ilimize ve lilkemize
faydali olmasini temenni ederim.

Muhammed Nurullah KARAKECILI
Bozova ilge Milli Egitim Miidiirii
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Kisaltmalar
AB Avrupa Birligi
ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
AR-GE Arastirma, Gelistirme
BT Bilisim Teknolojileri
CK Cumhurbagkanligi Kararnamesi
DYS Dokiiman Yo6netim Sistemi
EBA Egitim Bilisim Ag1
E-Okul Okul Yonetim Bilgi Sistemi
FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
GZFT Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit
HBO Hayat Boyu Ogrenme
THL Imam-Hatip Lisesi
KB Insan Kaynaklar1 Béliimii
KHK Kanun Hilkmiinde Kararname
LGS Liselere Giris Sinavi
MEB Milli Egitim Bakanlig1
MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
MEIS Milli Egitim Istatistik Modiilii
MEM Milli Egitim Mudiirligi
MTE Mesleki ve Teknik Egitim
OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
(iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilati)
0SB Organize Sanayi Bolgesi
PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
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Programme for International Student Assesment
(Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi)

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

SGB Strateji Gelistirme Bagkanlig

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslar:

TIMMS Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri

Uluslararas1 Arastirmasi)
TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YEGITEK Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii
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Tammlar

Biitiinlegtirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ozel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarmmda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin
¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayal karar verme siireglerinde kullanicilara yardimci olmak iizere,
biiyiik hacimli cografi verilerin, toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekdnsal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarin yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve
yontem biitiiniidiir.

Cwraklik Egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitiinliigii
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve belgeye
gétiiren egitimi ifade eder.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden ézel egitime ihtiyaci olan ogrenciler ile iistiin yetenekli ogrenciler igin ézel
arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak dzel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalart
ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden ogrenciler ile
yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki derslerle
smirl olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardur.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dist ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladigi ve
hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha
tstii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarmm ilgili ¢ag niifusuna oram olarak ifade edilen
gostergedir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarmmdaki ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlart Ggrencilerinin beceri
egitimlerini igletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya
isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar: egitim uygulamalarin ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar ddhil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kallinma Programimin yaymladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kigilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade
edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde ¢alisacak, dgrencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.
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Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢cikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine baglh
olarak orgiin egitim kurumlarindan iligik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarmi kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli ogrenen, yaraticilik, sanat, liderlige iligkin
kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Taniama: Ozel egitime ihtivact olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve
yetersiz yonlerinin, bireysel dzelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tbbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarimda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit ogrenme ve o6gretme firsatlarmi yakalamalar: ve
ogrenmenin sinif duvarlarini asmasi saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekdn bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarimin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin eSitim sistemine hi¢ girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere, ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte c¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii
ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkdan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkégretim ile
ilkégretime dayal, dort yilik zorunlu, orgiin veya yaygin ogrenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.

Xvii
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Giris

Kamu idarelerinin hizmetlerini planli bir sekilde sunma, politika gelistirme, belirlenen
politikalar1 somut is programlarina ve biit¢elere dayandirma, uygulamalar etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak stratejik planlama temel bir arag olarak kabul
edilmektedir. Stratejik planlama kurum kiiltiir ve kimliginin gelisimine destek olmakta, hem de mali
yonetime etkinlik kazandirmaktadir.

5018 sayili kamu Mali Y6netimi ve Kontrol kanununa gore “Madde 9- Kamu idareleri; kalkinma
planlar, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaclar ve
olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda
ol¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” Stratejik yonetim; orgiitlerde gelecege yonelik amag ve hedeflerin belirlenmesinde ve bu
hedeflere ulagabilme noktasinda yapilmasi gereken islemlerin saptanmasina olanak saglayan bir yonetim
teknigidir. Strekli degisen ve gelisen giiniimiiz diinyasinda, biiyiimek ve gelecegine yon verebilmek
iizere kurumumuz da stratejik yonetim anlayisini benimsemistir. Kaliteli ve planli bir egitimin yegane
unsuru iyi bir planlamadan gegmektedir. Kurumumuz bu anlayigla degisimi yaratan ve yoneten bir durus
sergileyerek katilimci ve planli bir yonetim anlayisini kendisine ilke edinmistir.

Planlama, yonetim siirecinin ilk agamasini olusturan en 6nemli yonetim fonksiyonudur. Diger
yonetim fonksiyonlarinin basarisi, her seyden once iyi bir planlamaya baghidir. Kurumlarin gittikge
biiyiiyerek daha karmagsik bir yapiya ulasmasi, hizla degisen dinamik yapisi, yogun rekabet ortami,
stirekli degigsen ekonomik kosullar ve gelisen teknoloji giiniimiizde planlamanin énemini artirmaktadir.
Plansiz etkin bir 6rgiit yonetimi diisiiniilemez ve planlama tiim kurum fonksiyonlarinin yonetimini
kapsamaktadir. Bu nedenle organizasyonlarda yoneticilerin 6ncelikle su sorular1 kendilerine sormalari
gerekmektedir: Biz neyiz? Neredeyiz? Nereye varmak istiyoruz? Oraya nasil varacagiz? Nelere
ihtiyacimiz olacak? Bu sorulari cevaplayan stratejik plan bir organizasyonun bulundugu nokta ile
ulagmay1 arzu ettigi durum arasindaki yolu ifade etmektedir.

Bozova i1 Milli Egitim Miidiirliigii olarak Stratejik Planimizi, 2023 Egitim Vizyonumuza giden
bir yol haritasi niteliginde kurgulayarak bulundugumuz nokta ile ulagsmayr arzu ettigimiz durum
arasindaki yolu belirttik. Iyi bir yol haritas1 olmayan kurumlar ve toplumlar gelecegin diinyasinda
yollarin1 bulamayacaklardir. Stratejik Planlamada, midiirligiimiize bagl farkli gérevlerde ve farkli
donanimlara sahip birgok kisiyi bir araya getirerek kurum genelinde sahiplenmenin yayginlagsmasi
saglanmigtir. Ayrica planlama yapilirken genis kapsamli paydas katilimi, uygulanabilirlik ve bilimsellik
6n planda tutulmustur. Miidiirliigiimiiz, stratejik yonetimin ilk sathasi olan planlamayi, sadece bir belge
olarak degil 2023 vizyonuna giden énemli bir arag olarak gérmektedir.

Strateji Gelistirme Ekibi
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Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Bozova ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlama ¢alismalarinda MEB 2015-2019 Stratejik
Plani ile Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan model ve Miidiirliigiimiiz 2015-
2019 stratejik plan1 hazirlik caligmalarindaki tecriibe esas alinarak MEB 18/09/2018 tarihli ve 2018/16
sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi kapsaminda 2019-2023 Stratejik Plan
hazirlama ¢aligmalarina baslanmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi onemli Olgiide plan Oncesi hazirlik
caligmalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin {ist diizeyde saglanmasina baghdir. Bozova il
Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi olarak iyi koordine olmak, iyi bir siire¢ yonetimi saglamak
iizere olusturulmugtur. Tabana ve genele yayilim esasinda ¢oklu ve katilimli yontemlerle uygulanmasi
tasarlanan stratejik planlama siirecinin hazirlik asamasi dort bolimde ele alinmugtir.

. Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
. Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin olusturulmasi

. Stratejik Planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik Plan hazirlama takviminin olusturulmasi

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Hazirlik Program gercevesinde Bozova il Milli Egitim
Miidiirligii tarafindan “Stratejik Plan Hazirlik Siireci” bes asamali olarak yiiriitiilmektedir. Bu agamalar:
Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme, izleme ve
Degerlendirme agamalarindan olugmaktadir.

Bozova il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi,
Miidiirliigiimiize ait Stratejik Plan ¢alismalarinm yaninda Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarin Stratejik Planlarinin hazirlanma siirecine de rehberlik etmistir.

Hazirhik
Programi

Kurul ve
Ekiplerin
= Al Olusturulmasi

Siirecinin
Organizasyon /
u 2019-2023
Stratejik
Plan1
Hazirhk
Siireci

Planin
Sahiplenilmesi Genelge

Sekil 1: Bozova ilceMEM Stratejik Plan Olusum Semasi

Bozova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nmn hazirlanmasinda 26/02/2018

tarihli ve 30344 sayili Kamu idarelerinde ﬁtratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda

| Aciklama [E1]: Stratejik Plan
kavraminin bag harfleri plan genelinde
buyuk olmali.
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yonetmelik ile Kalkinma Bakanlig tarafindan yayinlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama
Kilavuzu temel alinmig ve Milli Egitim Bakanliginca 2019-2023 déneminde kullanilacak olan Stratejik
Planlama Modeli (Sekil 2) benimsenmistir. Ayrica bu kisimda hazirlik programu ve stratejik planlama
modeli cercevesinde Bozova Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin olusturulma
siirecine yon veren mevzuat, program ve ¢alisma ekiplerine yer verilmistir.

Durum Analizi

—
=

Sekil 2:Bozovail Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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Genelge ve Hazirhk Program

2019-2023 Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi bakanligimizca 2018/16 sayilt Genelge
ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayiginin 6neminden bahsedilmis, MEB’in 2010-2014
ve 2015-2019 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim tizerinde durulmustur. Ayrica Strateji Gelistirme
Kurul ve Ekipleri ile Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki
olarak yer verilmistir. Boylece Bozova Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planlama siireci
de baslamistir. Bozova 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; literatiir taramasi, iist
politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gbriisleri ile 1 ve Ilce
Miidiirliikleri birimlerinin katkilar1 dogrultusunda hazirlanmigtir.

Ekip ve Kurullar

Hazirlik Programinin yaymlanmasinin ardindan Milli Egitim Miidiirliiglimiiz, ilge Milli Egitim
Miidiirliikleri ile okul ve kurumlar i¢in kurul ve ekip listeleri olusturulmustur.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji gelistirme kurulu stratejik planlama g¢aligsmalarini takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalan yonlendirmek iizere 11 MilliEgitim Miidiiriiniin
baskanliginda il Milli Egitim Miidiir Yardimcilari, Sube Miidiirleri ve 2 flge Milli Egitim Miidiiriiniin
katilimiyla kurulmustur. Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme kurulu Tablo1’deki gibidir.

Tablo 1:Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu

__ STRATEJI GELISTIRME KURULU
Muhammed Nurullah KARAKECILI Bozova Ilge Milli Egitim Miidiirii
Sedat GOKTURK Bozova Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
Abdullah CETINER Bozova Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii
Sehmuz HARE Bozova Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii

MEB Stratejik Planlama Ekibi:Bozova Ilge Milli Egitim Miidiirliigi AR-GE Birimi
yoneticisinin baskanhgimda lge Milli Egitim Miidiirliigiince yiiriitiilen tiim Stratejik Plan ¢aligmalarinmn
koordinasyonunu saglamak iizere flge MEM AR-GE Stratejik Plan ekibi Tlge personelin katilimiyla
“Jlce MEM Stratejik Plan Ekibi” olusturulmustur. {lge MEM Stratejik Plan Ekibi Tablo 2’de goriildiigii
gibidir.

Tablo 2: Midirliigiimiiz Stratejik Plan Ekibi

iLCE MEM STRATEJiK PLAN EKIPLERI

flge MEM Ar-Ge Birimi Stratejik Plan EKibi

Ismail YASINOGLU | Stratejik Planlama Ekibi (AR-GE)

Ilge MEM Stratejik Plan Ekibi

Mehmet DAGTEKIN Bozova Anadolu Lisesi Lise Miidiirii
Ibrahim ALTUN Sehit Polis Mehmet TAS ATHL Mdr. Yrd.
Kamber ELMAS Bozova Kiz Anadolu Imam HatipLisesi Mdr. Yrd.
Enes Nebi BULUTGOCER Yaylak Anadolu Tmam HatipLisesi Mdr. Yrd.
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Strateji Gelistirme Kurul ve Ekipleri ile ¢esitli asamalarda toplantilar yapilmis ve bu
toplantilarda 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik doneminde yapilacak ¢alismalar belirlenerek katilimct
bir anlayisla calisma takvimi belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Planlama g¢alismalarina baglandigi,
kurumun biitiin ¢alisanlarina 28 Eyliil 2018 tarihinde duyurulmustur.

Islevsel ve kaliteli bir stratejik planin hazirlanmasi, hazirlik siirecinin iyi bir sekilde organize
edilmesine ve stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerde ekip ruhunun olusturulmasina baglidir. Stratejik
planlamanin, katilimci bir anlayisla olusturulmasi kurumun tiim eksiklerinin belirlenip bunu giderme ve
iyilestirme noktasinda ciddi 6nem tasimaktadir. Bu baglamda planin tiim paydaslarin goriislerini
yansitmasi i¢in kurum iginde en iist yoneticiden baslayarak her kademede calisanlarin katilimini
gerektirir. Ekip iiyelerinin se¢iminde, katilimcilarin etki giigleri, etkilenme dereceleri, sahip olduklar
bilgiler ve caligmalara ilgileri degerlendirilmesi gereken hususlardir (Justice ve Jamieson1999:44).
Bozova ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekipleri’nin se¢iminde
kisilerin bu 6zelliklerinin yani sira, ekip iiyelerinin kurulusu temsil yetenegi, {ist yonetimin katilimi,
ekip igindeki is boliimiinde cesitli isleri iistlenebilecek kisilerin dahil edilmesi gibi kriterler dikkate
almmigtir. Ekibin takim ruhu ile g¢alismasi igin stratejik plan g¢aligmalarinda koordinasyon, siireg
yonetimi ve karar verme organi olarak calisacak liyeler ve istlenecekleri gdrevler belirlenmistir.
Stratejik Plan Ekibi tarafindan hazirlanan 11 Stratejik Plan hazirlama takvimi dogrultusunda flge Milli
Egitim Midirligii Stratejik Planlama Koordinatorleri ile toplantilar diizenlenmis ve bu toplantilarda
Stratejik Planin hazirlanmasi ile ilgili tiim asamalar sunum olarak anlatilmistir. Ayrica gerektiginde
karsilikli iletisim kurularak bilgilendirme ve danigmanlik ¢aligmalar siirekli devam etmistir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde yer alan tiim béliimler 21 Kasim 2018 tarihinde toplanti
yapilarak gelecege yonelim galismalar ile ilgili stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda olusturulan
Misyon-Vizyon ve Temel degerler hakkindaki goriis ve Onerileri alinmistir. 2019-2023 Stratejik Plan
hazirlik galigmalari kapsaminda gergeklestirilen Paydas Anketi 26 Ekim-15 Kasim 2018 tarihleri
arasinda yayinlanarak, ilgili okul/kurumlara duyurulmustur. Anket sonuglar Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tarafindan analiz edilerek degerlendirilmistir. 2019-2023 Stratejik Planimiz Bakanligimizin 2019-
2023 Stratejik Planinin onaylanip yayinlanmasmin ardindan Aralik 2019 itibari ile giincellenip
yaymlanmigtir.
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""Her arag¢ gibi bir plan da sadece kullanilirsa degerlidir. Eylemle
hayata gecirmediginiz siirece en iyi planlar bile giindiiz diisleri

olarak kalir.”

BOLUM II

DURUM ANALIZI
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Durum Analizi

Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ig¢in ge¢cmiste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastigi ya da ulasamadigi ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi bolimiinde kurumsal tarihge,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, iist politika belgeleri analizi, faaliyet
alanlar ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus i¢i, PESTLE ve GZFT analizlerine 6zet olarak
yer verilmistir.
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Resim 1:Bozova’nin Tarihi Mekanlarindan Goriintiiler

Bozova ve ¢evresinde Asurlular doneminde Asuranianu, Romalilar ve Ermeniler déneminde
Tormenapa, Araplar doneminde Telhiivek, Tiirkmenlerin doneminde Yaylak olarak isimlendirilen, tarihi
MO 7250-5500 yerlesimlerine rastlanilmigtir. Ayrica 1982 yilinda Bozova Miizesi Miidiirliigiince
Bozova llgesine bagh Saskan (Igdeli) kdyii yakinlarindaki kiigiik ve biiyiik Saskan hdyiikleri arasinda
kalan arazide yapilan arkeolojik kazilarda elde edilen bulgulardan bu bdlgenin ilk defa giiniimiizden
7000 yi1l 6nce burada bir yerlesim oldugu anlagilmaktadir.

Neolitik Cagdan sonraki ilk medeniyet evresi kalkolotik donem (5500-3200) buluntulari,;
Bozova’nin Bozova ilgesine baglh Kurban Hoyiik, Lidar Hoyiik ve Siverek lgesine bagl Hasek Hoyiik
kazilarinda tespit edilmis, ayrica aym kazilarda ilk Tung Cagma ait (MO 3200-1800) cok sayida
buluntularele gegirilmistir.
Bozova civarinda kurulan ilk medeniyet Asurlularin Asuranianu ismini verdikleri ve MO..2000 ile 606
yillar1 arasinda hiikiim siirdiikleri donemde olusan medeniyettir. Bozova bdlgesi daha sonra
Makedonyalilarin, Roma imparatorlugunun ve Bizans imparatorlugunun eline ge¢mistir. 640 yilinda Hz.
Omer’in zamaninda Ubeytibni el Cerrah tarafindan Urfa’nin fethi ile birlikte islam topraklarina
katilmistir.
1402°den 1516 yilina kadar devamli olarak iran Safavileri, Misir Memluklar1 ve Osmanlilarin arasinda
el degistirmistir

Bozova Ilgesi LidarHoyiik’teHeidelberg Universitesi ogretim iiyelerinden Prof. Dr.
HaraldHauptmann baskanhiginda yapilan kazilarda 1985 yilinda Hitit devrine tarihlenen bir tablet ele
gecirilmigtir. Bir yiliziinde 10, diger yiiziinde ise 13 satir ¢ivi yazist bulunmaktadir. Bu tablet yangin
gecirmis bir tabakada ele gecmistir ve tabletin transkripsiyonu halen yapilmamistir. Kurban Hoyiik
Kazist
Bozova Ilgesi’ne bagh Kurban Hoyiik’teki kaz1 calismalar1 Chicago Universitesi adina Dr. LeonMarfoe
baskanliginda 1980 yilinda baglanmis ve 1984 yilinda ¢aligmalara son verilmistir. Bu hdyiikte de 3
kiiltiir tabakas1 tespit edilmis olup, bunlar kronolojik siraya gére M. O. 5000 - 3000 yili kalkolotik, M.
0. 3000 - 2000 yili eski tung cagr ve M. O. 2000 - 1500 yili orta tung cagidir. Kaz1 caligmalari
sonucunda pismis topraktan yapilmis c¢anak ve ¢omlekler, tung igneler, islenmis kemikler, tastan
dibekler, pismis topraktan yapilmis bina modelleri bulunmustur.

Tiris Hoyiik
Bozova Ilgesi’ne bagh TitrisHoyiik’te, 1981 - 1982 yillarinda yapilan kazilar sonucu, M. O. 3000 - 2000
yili eski tung ¢agina tarihlenen bu nekropolde 38 mezar agiga ¢ikarilmig ve 150 adet miizelik eser elde
edilmistir. Gomii hediyeleri olarak bulunan bu kii¢iik buluntular arasinda tiirban bagl igneler, giimiis
yiiziikler, midye kabugundan yapilmis kolye ve kiipeler, pismis topraktan yapilmis geometrik desenli ve
boyali vazolar, kaseler, bardaklar, biberon ayakli kaplar ile tastan yapilmis idoller (keman bigiminde)
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ele gecirilmistir. Ayrica Titris Mezarligi’nin erken siilaleler III. devrine tarihlendigini kanitlayan
kalkerden yapilmis bir silindir miihiir de bulunmustur. Miihiir baskisinda sdyle bir tasvir goze
carpmaktadir : "Bir agacin iki yaninda art ayaklari iizerine kalkmug iki ke¢i, sagdaki hayvanla agag
arasinda bir platform iizerinde yay boynuzlu bir ke¢i durmaktadir. Agacin saginda kanatlarini agmis
yilan gibi bir kus, bir akrep ve basini agsagiya ¢evirmis bir yilan vardir. Bunlarin hemen solunda duran ve
belinde kemeriyle hanceri bulunan bir boga adam elleriyle akrebi ve yay boynuzlu kegiyi tutmaktadir.
Biitin bu tasvir goz Oniinde tutuldugunda kompozisyon agisindan erken siildleler devrinin biitiin
Ozelliklerini tasidigr goriiliir. Cok tahrip durumda olmasina karsin Titris Hoyiikk mezarliginda yapilan
kurtarma kazisi, Gilineydogu Anadolu ilk tun¢ c¢ag olii gomme adetlerine bir 151k tutmugtur.
Bozova'ya bagh TitrisHoyiik’te, Miize Miidiirii Adnan Misir’m baskanliginda California Universitesi
Ogretim Uyelerinden Dr. GuillermoAlgaze’nin istiraki ile ortaklasa olarak yapilan kazi galismalarina
1991 yilinda baslanmig ve 10 yillik bir siirece gore gerekli plan ve programlar yapilmistir.
Hoyiik, ilk tung gagindan (M. O. 3000 - 2000) ortacaga (M. S. 395 - 1435) kadar kesintisiz iskan
gostermekte ve biliyiik bir alana yayilmaktadir. Glineydogu Anadolu’da erken sehirlesmeye ait 6nemli
buluntular veren TitrisHoyiik’te, kiigiik buluntu olarak pigmis topraktan yapilmis kéaseler, fincanlar,
vazolar, koku siseleri ve bardaklar ile bronzdan yapilmis igneler, kemik aletler, ¢cakmak tasindan ok
uglar1, pismis topraktan hayvan figiirleri, bronz yiiziikler, tas damga miihiirler, agirsaklar ve Islami devre
ait sikkeler sayilabilir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stratejik yonetim ve planlama yaklasimini kamu y6netiminin temel unsurlarindan biri haline
getiren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kuruluslarmin gelecege doniik
olarak stratejik planlarini hazirlamalar1 ve biitcelerini planda ongdriilen misyon, vizyon, amag ve
hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans programlarma dayali olarak olusturulmasi gerektigini
hiikkme baglamistir. Bu sayede kuruluslarin politika olusturma kapasitelerinin arttirilmasi, biitge
hazirlama ve uygulama siire¢lerinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik onceliklere gore
dagitilmasi, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine kurulu bir
hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesi hedeflenmektedir. Stratejik Planlama birimi tarafindan
hazirlanan Stratejik Planda yer alan her 6lgiite iliskin veriler yilda 1 kez toplanmaktadir. Performans
hedeflerine uygun olarak baz1 bilgiler aylik, bazi bilgiler alt1 aylik olarak hesaplanmustir.

2015 yilinda yiiriirliige giren MEB 2015-2019 Stratejik Plani; Stratejik Plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig: gelecege yonelim bolimii egitim
ve Ogretime erisim, e8itim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde
yapilandirilmigtir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 (alt gostergelerle
birlikte 84) performans gostergesi ve 74 stratejiye yer verilmistir.

Mevecut Stratejik Planin degerlendirilmesi ile ilgili yapilan incelemeler sonunda;

v Uygulanmakta olan 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerin kurumun misyon
ve vizyonuna uygun sekilde olusturuldugu tespit edilmistir. Yeni stratejik planda misyon ve vizyonun
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Bakanligimiz 2023 Vizyonu ve diger {iist politika belgeleri dogrultusunda degistirilebilecegi
belirtilmigtir. Dolayisiyla yeni Stratejik Planda misyon ve vizyona uygun stratejik amaglarin
belirlenmesine karar verilmistir.
v Miidirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda; zorunlu egitimde okullasma orani, okul 6ncesi
okullagma orani, 6zel 6gretimin payi, tasimali egitimin azaltilmasi, sektorle is birligi, tesis, altyap1 ve
egitim materyalleri basliklarinda iyilesme oldugu ortaya ¢ikmustir.
4 Derslik bagma diigen 6grenci sayist ve ikili egitim yapan okul orani gostergelerinde 2015-2018
doneminde 6nemli iyilesme goézlenmistir. Ancak bu tip gostergelerde ilimiz ilgeleri arasinda farkliliklar
sorun olmaya devam etmektedir.
v Hayat boyu o6grenmeye katilim orani, temel egitimde devamsizlik durumlari, yabanci dil
yeterliligi, uluslararasi hareketlilik programlar1 mesleki rehberlik, okul bazli biitgeleme, sosyal faaliyet
alanlari, izleme ve degerlendirme ile 6grenci basarisi basliklarinda belirlenen hedeflere ulagilamamstir.
v Ogrenci bagma okunan kitap sayisinda 2019 hedeflerinin gerisinde kalindigi gériilmektedir.
Bunun nedenleri arastirildiginda performansin gostergeye dogru yansimamasinin baslica neden oldugu
goriilmektedir.
4 Ucretli 6gretmen sayisinda 2015-2018 doneminde goriilen artisim baslica sebeplerinden biri
olarak sosyo-ekonomik gelismislik farkliliklarmim getirdigi tehditler ve personel devir hizinin yiiksekligi
goriilmektedir. Sozlesmeli 0gretmenlik uygulamasi ile 6zellikle iicretli 0gretmen ihtiyacinin fazla
oldugu ilimiz ilgelerinde iicretli 6gretmen oraninin yillara gore giderek diisecegi beklenmektedir.
4 Mevcut stratejik planda yapilacak caligmalarin stratejileri agiklamada yetersiz kaldigi tespit
edilmis olup; bu nedenle yeni stratejik planda amag-hedef-stratejiler-performans gostergeleri arasinda
dinamik bir bag kurulmasi gerektigi kararlastirilmigtir.
v Midiirligiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri incelendiginde
basar1 saglanip, yeni stratejik planda Sl¢iilmeye devam edilecek performans gostergeleri bulunmakla
birlikte basar1 saglanip yeni stratejik planda yer almamasina karar verilen performans gostergelerinin de
oldugu tespit edilmistir. Ayrica performans gostergelerinden bazilarin tespitinin zor oldugu bazilarmin
da hiikiimet politikalar, 2023 Egitim Vizyonu ve 2019-2021 Orta Vadeli Program dogrultusunda
degistigi goriilmiistiir.

Midirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Planinin degerlendirilmesi sonucu Miidiirliigiimiiziin 2019-
2023 Stratejik Plan doneminde yer vermesi gerekli goriilen ihtiyaglar ile iist politika belgeleri dahilinde
oncelik verilmesi gereken ve dnemli goriilen alanlar dikkate alinarak 2019 - 2023 yillarin1 kapsayan
stratejik planlama c¢aligmalari yiritilmektedir. Bu kapsamda 2019 — 2023 Stratejik Planinda;
Bakanligimizin 2019- 2023 stratejik amag ve hedefleri ve 2023 egitim vizyonu dogrultusunda, ilimizin
kalkinmasina katki saglayarak toplumsal gelisimi saglayan, egitim Ogretimde kaliteyi One alan,
kaynaklarini evrensel ilkeler dogrultusunda etkili ve verimli yoneten, ¢agin sartlarina uygun bilgi ve
beceri ile donatilmis bireyler yetistiren ve kurum kimligini en giizel sekilde temsil eden bir kurum olma
politikalar1 6n plana ¢ikarilmistir.

Mevzuat Analizi
Bu baslik altinda Miidiirliigiimiizii ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. incelenen mevzuatlar

cercevesinde, Midiirligiimiizfaaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi
Ongoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintilt
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olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’ne
gore Milli Egitim Bakanligina bagli olarak goérev ve sorumluluklarini yerine getirmekte olan
Miidiirligiimiiziinmevzuatlar ¢ercevesinde gorevleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarma dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde
rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlayan
egitim ve 6gretim programlarmi uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu
cergevede yliriitmek ve denetlemek,

2. Egitim ve 6gretimin her kademesi i¢in yerel politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak,
uygulanmasini izlemek ve denetlemek, ortaya g¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincelleyerek
gelistirmek,

3. Egitim sistemini yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsalgelisimin gerekleriyle
uyumlu bigimde giincel teknik ve modeller 15181nda uygulanmasini saglamak,

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkéanlarindan esit derecede
yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasin izlemek ve
degerlendirmek,

5. Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastiracak stratejiler gelistirmek, uygulamak ve ilimizde uygulanmasm: koordine
etmek,

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim
programlarini uygulamak ve ilimizde uygulanmasini koordine etmek,

7. flimizde yiiksekdgretim kurumlar1 disindaki egitim ve dgretim kurumlarini agmak, acilmasima
izin vermek ve denetlemek,

8. Yiiksekodgretim disinda kalan ve diger kurum ve kuruluslarca agilan 6rgiin ve yaygin egitim ve
ogretim kurumlarmin ilimizde denklik islemlerini yiiriitmek,

9. Kanunlarla ve Cumhurbagkanligi kararnameleriyle verilen diger gorevleri yapmak.

Bozova ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi iginde Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa dogrultusunda olusturulmus bir yapiya
sahip Milli Egitim Bakanlifinin tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, devletin politikalarinin
Valilik makamina bagli olarak gerceklestirilmesi miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Bu
anlamda, tasra teskilatinda devletin, hiikkiimet ile bakanliklarin temsilcisi konumunda bulunan Valilik
makamma kars1t Miidiirliiglimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina
tstlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler
dogrultusunda Milli Egitim Temel Ilkeleri cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle ilgili sorumluluklart MilliEgitim Miidiirlikkleri Yonetmeliginde
tanimlanmigtir.

Milli Egitim Bakanligi web sitesi mevzuatlar boliimiinde yasal diizenlemeler sirasiyla T.C.
Anayasasi, Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Cumhurbaskanligi Kararnameleri, Tiiziikler,
Yonetmelikler, Yonergeler, Bakanlar Kurulu Kararlari, Tebligler ve Genelgeler olarak diizenlenmistir.
Ilgili mevzuatlara iliskin detayli mevzuat analizi durum analizi raporunda sunulmustur.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Bozova llge Milli Egitim Miidiirliigiiniin gérev ve sorumluluklarmi belirleyen tiim iist politika
belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ergevede
Bozova Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Planmin GZFT Analizi, PEST Analizi,
misyon, vizyon, stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlamlmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Milli Egitim Bakanliginin
2019-2023 Stratejik Planinda onceliklendirdigi alanlara gelecege yonelim boliimiinde yer verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2023 Egitim Vizyonu ve 2019-2023 Stratejik Plant merkezde olmak
lizere iist politika belgeleri temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde
incelenmistir. Ust politika belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla iist politika belgeleri
analiz tablosu olusturulmustur. Ust politika belgeleri analiz tablosuna durum analizi raporunda ayrintil
olarak yer verilmistir.

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plam | Sanlwrfa 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Kalkinma Planlar D1Ager Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik
Planlan

. TUBITAK Vi 2023 Egiti I

Orta Vadeli Programlar v Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-
2018)
Hayat Boyu O ji Belgesi (2014-

2019 Y1ili Cumhurbagkanligr Yillik Programi 5 (;1383; oyu Ogrenme Strateji Belgesi (20

. Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-

Cumhurbagkanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programi 5 Oelss;: ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (20

Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2015-2019 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

. o . . Ulusal ve Uluslararas: Kuruluslarin Egitim ve
Milli Egitim Kalit .
illi Egitim Kalite Cergevesi Tiirkiye ile Ilgili Raporlar
Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2019-2023 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu baglamda Miidiirliiglimiiziin hizmetleri;
Miidiirligiimiize bagli birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri, standart dosya plan1 ve kamu hizmet envanteri
incelenerek on yedi alanda ilgili hizmetlere ait is ve islemler asagida belirtilmistir.

Buna gére Bozova ilgeMilli Egitim Miidiirliigiiniin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler
asagida belirtilmistir.

Yonetim (ilgeMilli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri)
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Faaliyet Alani: Yonetim

Uriin/Hizmetler:

»  Egitim politikalar1 gelistirme, stratejik plan, yonetim, yonlendirme, denetim, koordinasyon ve is
boliimil yapmak.

Ozel Kalem Boliimii

Faaliyet Alani:Yazisma, Sekretarya Ve Protokol

Uriin/Hizmetler:

> Milli Egitim Miidiirii’niin resmi ve 6zel yazigmalarini, kurum igi gorevlendirmeleri, yonetici
atama, goreve baglama, gérevden ayrilma ile ilgili atama islerinin yapilmasi,

> Milli Egitim Miidiirii’niin resmi ve 6zel yazigmalari ile sekretarya ve protokol islemlerinin
yiiriitiilmesi,

> Talep, sikayetler, goriis ve teklifler, yabanci temsilcilikler ve ilgili birimlerle koordinasyonun
saglanmasi,

> Milli Egitim Miidiirii’niin emir ve direktiflerinin mevzuata, plan ve programlara uygun olarak
diizenlenmesi, yiiriitiilmesi ve sonucu hakkinda Milli Egitim Miidiirii’ne bilgi verilmesi,

> Onemli veya gizlilik dereceli evrak hakkinda yapilacak islemin belirlenmesi i¢in bu tiir evrakin
Milli Egitim Miidiirii’niin goriisiine sunulmasi,

> Boliime gelen her tiirlii yaziy1 inceleyerek, acil durum gerektirenlerden yeni bir karar alma ve
yorum gerektirmeyen yazilar ile boliimce planlanmis icra mahiyeti ve sorumluluk tagimayan rutin
yazilarin ilgililere ulastirilmasi, durum hakkinda Milli Egitim Miidiirii’ne bilgi verilmesi.

Temel Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alani: Egitim-Ogretim

Uriin/Hizmetler:

»  Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek caligmalar yapmak,

>  Ilkégretim 6grencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek,

»  Temel egitim ile ilgili toplanti, konferans, panel ve benzerlerini diizenleyerek ilgililerin
bilgilendirilmesi, kamuoyu olusturmaya ve halk katkisini saglamaya yonelik tedbirler alinmasim
saglamak,

»  Temel egitim ve Ogretime yonelik politika ve strateji gelistirme c¢alismalarmin yapilmasi,
kararlastirilan politika ve stratejilerin il/ilge diizeyinde uygulanmasini saglamak,

»  Egitim kurumlarinin agilmasi ve kapatilmasiyla ilgili usul ve esaslarin uygulanmasini saglamak,

»  Temel egitimi yayginlastiracak, egitimde imkan ve firsat esitligini ve erisimi artiracak ¢aligmalar
yapmak.

Ortaidgretim Hizmetleri

Faaliyet Alani: Egitim-Ogretim

Uriin/Hizmetler:

»  Yiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,

»  Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak,

>  Ozel Giin ve Haftalar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi,
ortadgretimin egitim ve Ogretimine yonelik kararlastirilan politika ve stratejilerin uygulanmasmi
saglamak,

»  Egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak ¢alismalar yapilmasi, yoneltme/yonlendirme
caligmalar ile ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesini saglamak,
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»  Ortadgretime yonelik ihtiyag ve beklentileri karsilamak iizere aragtirma, planlama ve gelistirme
calismalarinda bulunmak,

» 19 Mayis Atatiirk'i Anma ve Genglik ve Spor Bayrami ve 29 Ekim Cumhuriyet Bayramu ile ilgili
il/ilgelerde yapilacak tdren programlarinin hazirlanmasi ve koordinasyonunu saglamak,

>  Egitim Ogretim programlarinin uygulanma, 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili, yurt igi ve
yurt dis1 egitim Ogretim ile 6grencilerin akademik ve hayat basarisina yonelik c¢alisma siireglerini
izlemek ve degerlendirmek.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alani: Egitim-Ogretim

Uriin/Hizmetler:

»  Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

»  Ciraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,

»  Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak,

»  Mesleki ve Teknik Egitime yonelik ihtiya¢ ve beklentileri karsilamak lizere arastirma, planlama ve
gelistirme ¢aligmalarinda bulunmak, egitimde imkan ve firsat esitligini artiracak ¢aligmalar yapmak,

»  Mesleki ve Teknik Egitim istihdam iligkisini giiglendirecek politika ve stratejiler gelistirmek,
uygulanmasi ve uygulanmasinin koordine edilmesi, 3308 sayili Kanun ile iizerine diigen gorevlerin
yerine getirilmesini saglamak.

Din Ogretimi Hizmetleri

Faaliyet Alani: Egitim-Ogretim

Uriin/Hizmetler:

»  Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

»  Sec¢meli din egitimi derslerini takip etme, uygulanmasini gézetmek,

»  Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek,

»  Din 6gretimini yayginlastiracak ve erigsimi artiracak ¢alismalar yapilmasi, egitimde imkan ve firsat
esitligini artiracak ¢aligmalar yapilmasi, uygulamalarla ilgili ortaya ¢ikan hukuki sorunlarin arastiriimasi
ve gerekli diizenlemeler yapilmast i¢in teklifte bulunmak,

>  Imam Hatip Liseleri Meslek Dersleri ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretim programlarinin
uygulanmasi/uygulatilmasi, ders kitaplar1 ve egitim arag-geregleri ile ilgili gerekli arastirma ve
gelistirme ¢aligmalarinin yapilmasini saglamak,

»  Din dgretimine yonelik belirlenen politika ve stratejilerin uygulanmasi, din 6gretimine yonelik
ihtiyag ve beklentileri karsilamak iizere aragtirma, planlama ve gelistirme ¢alismalarinda bulunulmasini
saglamak.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Faaliyet Alani: Egitim-Ogretim, Rehberlik

Uriin/Hizmetler:

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Resmi egitim kurumlarmca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlastiriimasimi saglamak,

Ozel egitim programlarmin uygulanma siireglerini izlemek-degerlendirmek,

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

VVVVVYVYYVY
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Madde bagimliligy, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yapmak,

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin ytiriitiilmesini saglamak,

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

Ozel yetenekli bireylerin tespit etmek ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak-uygulamak,

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama caligmalarini yapmak.
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

VVVYVYVYVYYYVY

Faaliyet Alani:Egitim-Ogretim

Uriin/Hizmetler:

> Egitim ve 6gretime erisim imkanlarini saglamak,

> Yurt diginda yasayan vatandaslarimizin ve diger iilke vatandaslarmm egitim ve Ogretim
taleplerinin kargilanmasini saglamak,

Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin yiiriitiilmesini saglamak,
Hayat boyu dgrenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin diizenlenmesini saglamak,
Ogretim programlarmin ve haftalik ders cizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasimni saglamak,
Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesini saglamak,

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesini saglamak,

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesini saglamak,

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve &gretimine iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesini
saglamak,

> Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

> Kurumlar ve {niversiteler adina yurt disinda 6grenim goéren resmi-burslu dgrencilerin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

> 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Bakanliga verilmis olan gérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesini saglamak,

»  Egitim ve istihdam iligkisini gii¢clendirecek politika ve stratejilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
izlenmesini saglamak.

VVVVVYVYYVYYVY

Ozel Ogretim Kurumlart Hizmetleri

Faaliye Alani: Egitim-Ogretim

Uriin/Hizmetler:

> 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin acilis, kapanis,
devir, nakil ve diger is ve islemlerini ger¢eklestirmek,

Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yapmak,

Ogrencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
Azmlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin isleri yiiriitmek,
Ozel okullari arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili isleri yiiriitmek,
Kursiyerlerin sinav, iicret, sertifika ve benzeri is ve isleri yiiriitmek,

Ozel 6gretim kurumlarini ve zel yurtlart denetlemek,

Ogretim materyallerinin kullanimuyla ilgili siiregleri izlemek ve degerlendirmek,
Ozel egitim ve 6zel dgretim siireglerini izlemek-degerlendirmek,

VVVVVYVYVYYVYYVY
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»  Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiiriitmek.

>  Ogrenci disiplin durumunun takibi ile ilgili is ve islemlerin yapilmasini saglamak,

»  Kendi bolimiiyle ilgili kurul, komisyon, toplanti ve benzeri ¢aligmalarin sekretarya islemlerinin
yiriitiilmesini saglamak.

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Faaliyet Alani:Egitim Teknolojileri, Bilgi Giivenligi, Projeler Bilisim, Stnavilar

Uriin/Hizmetler:

> Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,

> Sinavlarm uygulanmast ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav giivenligini saglamak,

> Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiirtitmek,

> Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarim degerlendirmek,

> Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiritmek,

> Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar: i¢in yenilik¢i ¢dziimler hedefleyen
proje ve aragtirmalarda birimlere ve resmi ve dzel kurumlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

> Tlgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarmnim yeni uygulamalara yon vererek

stirdiiriilebilir ig siire¢lerine doniisiimiinii saglamak,

Egitim ara¢ ve ortam standartlarmin uygunluk testlerine iligkin is ve islemleri yliriitmek,
Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Egitim bilisim agini igletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
Tedarikcilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,
Egitim teknolojileriyle ilgili biit¢e ve yatirim planlamalarimni yapmak,

Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin ig ve islemleri yiiriitmek,
Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler iiretmek,

Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Egitim bilisim aginin kullanimmin yayginlastiriimasini saglamak,

Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,
Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve igletimini yapmak,
Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Cagrn sistemleri kurulmasina ve igletilmesine iligkin is ve iglemleri ytriitmek.

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Faaliyet Alani: StratejikPlanlama, Projeler, Biitce, Ar-Ge, Istatistik, Performans, Rehberlik, Izleme
Uriin/Hizmetler:

1l/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

1l/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasim saglamak,
Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina uygunlugunu saglamak,
Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisgan memnuniyetine iligkin ¢aligmalar yapmak,
Biitce ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Ayrintili harcama programini hazirlamak,

Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

VVVVYYVYVVVYVYVYYYVY
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Yatirimlarla ilgili ihtiyac analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programuyla ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

»  Egitim kurumlari, yoOnetici, dgretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans olgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans 6lgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

»  lgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin
olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin aragtirma gelistirme faaliyetleri
yiiriitmek,

VVYVYV

»  Egitime iligkin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,
»  Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

> llge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici ¢aligmalar yapmak,

Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak,

Yatirimlarla ilgili ihtiyag¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Okul aile birlikleri ile ilgili ig ve islemleri yiiriitmek,

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde ulusal ve uluslararas1 standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

»  Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve c¢aliganlar i¢in belirlenen performans Olgitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

>  llgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin
olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasma iligkin arastirma gelistirme faaliyetleri
yiiriitmek,

»  Egitime iliskin aragtirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri ylirtitmek,
»  Egitime iligkin projeler hazirlamak, uygulamak,

> llge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici ¢aligmalar yapmak,

»  Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Hukuk Hizmetleri

Faaliyet Alani: Hukuk, Mevzuat

Uriin/Hizmetler:

»  Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

»  Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamas1 ve icra islemlerinde Valiligi/ Kaymakamligi temsil
etmek,

»  Dava ve icra iglemlerini yiirlitme, anlasmazliklart 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

»  Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

»  Sorusturma ve inceleme raporlarma iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

YVVVVYVYYV
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Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini takip etmek,

Adli ve idarl makamlardan gelen 6n inceleme is ve iglemleri yiiriitmek,

Idari, adli ve icra davalaryla ilgili yazismalar1 yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Maarif Miifettisleri Bagkanligi

Faaliyet Alani: Denetim ve Rehberlik

Uriin/Hizmetler:

>  lzleme ve degerlendirme, rehberlik ve is basinda yetistirme, denetim, inceleme-sorusturma,
arastirma alanlarinda hizmet verilmesini saglamak,

»  Denetim uygulamalarinin izleme ve degerlendirme ¢aligmalarini yiiriitmek,

»  Rehberlik ve denetimi yapilan kurumlarin gelisim siirecinin izlenmesi ve degerlendirilmesini
saglamak,

>  Inceleme, sorusturma, on inceleme ¢alismalarinin izleme ve degerlendirme ¢alismalarmi
yiirlitmek,

»  Bagkanligin ¢alismalarmin insan kaynaklari agisindan izlenmesi ve degerlendirilmesini saglamak,
»  Sistem boyutunda; egitim 6gretim siireglerinin, program uygulamalarinin, dgretim materyallerinin
vb. degiskenler agisindan izlenmesi ve degerlendirilmesini saglamak,

>  Ogretmenlerin ve yoneticilerin Hizmet ici egitimlerine yonelik calismalar yapilmasini saglamak,

»  Kurumlarda egitim-6gretim ve yonetim siireclerinin gelistirilmesinde rehberlik ¢alismalarmi
yiirlitmek,

>  lldeki her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygm egitim kurumlar ile il ve Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin rehberlik, igbasinda yetistirme hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

»  Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarinin yiiriitiilmesini
saglamak,

»  lldeki her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlan ile Ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin denetim, hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

»  Rehberlik ve denetim gruplar i¢in miifettis ve miifettis yardimcisi gérevlendirilmesini saglamak,
>  lldeki her derece ve tiirdeki 6rgiin ve yaygin egitim kurumlari ile Il ve ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin inceleme ve sorusturma hizmetlerini yiiriitmek,

»  Maarif Mifettisleri ve muhakkiklerin tanzim ettigi sorusturma ve inceleme raporlarinin
tamamlanmasi ve ilgili birimlere génderilmesini saglamak.

YVVVVVYVYYVY

Insan Kaynaklar: Hizmetleri

Faaliyet Alani: Hizmet I'gi Egitim, Atama, Ozliik, iletisim, Izleme, Arastirma, Planlama
Uriin/Hizmetler:

Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

1l/ilge 6zliik dosyalarmin muhafazasmi saglamak,

Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarimi yapmak,

Giivenlik sorugturmasi ve arsiv aragtirmasi iglemlerini yiiriitmek,

Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiirtitmek,

VVVVVYVYYVY
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Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarim diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,
Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve énerilerde bulunmak,
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,
Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,
Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi
ve benzeri i ve islemlerini yapmak,

»  Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini ylriitmek,

»  Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

»  25.6.2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gorevleri
yiiriitmek.

Destek Hizmetleri

Faaliyet Alani: Yaywn, Arsiv,Destek Hizmetleri

Uriin/Hizmetler:

Yayin faaliyetlerini yiiriitmek,

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaclarmi temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

Tasinir ve tasinmazlara iligkin ig ve iglemleri yiiriitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile ilgili is ve iglemleri yiiriitmek,

Yemekhane is ve iglemlerini yiiriitmek

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Doner sermaye is ve islemlerini yiiritmek,

Temizlik, glivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri yiiriitmek,
Satin alma is ve islemlerini yliriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger iglemleri yiiriitmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek,

Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek,

Tasnir ve taginmazlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

Lojmanlar ile ilgili ig ve iglemleri yiiriitmek,

Yemekhane is ve islemlerini yirtitmek,

Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Déner sermaye is ve islemlerini yiiriitmek,

Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri ylirlitmek,
Satin alma ig ve iglemlerini yliriitmek,

Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

Insaat Ve Emlak Hizmetleri

VVVVVYVYVYVYVYYVY
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Faaliyet Alani: Bakanlik¢a veya Il Ozel Idarelerince Verilen Yetki ve Sorumluluklar, Insaat Yapim-
Onarim Thale Kamulastirma Kiralama
Uriin/Hizmetler:

»  Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
»  Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere gore kargilamak,
»  Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasma iligskin is ve islemleri
yiirlitmek,
Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,
Yatirim programi yapi1 yatirimlarmin ihale 6ncesi hazirliklarina iligkin ig ve islemleri yiiriitmek,

>
>
>  Ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,
»  Onarimlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

»  Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarmin hazirlanmasma iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

»  Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasima iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,
> Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanlhig1 veya ingaat isleri ile ilgili diger kamu kurum
ve kuruluglarina yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

»  Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

»  Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

»  Hazine miilkiyetinde olanlar déhil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

»  Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

»  Kamu kuruluglarina tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri iglemlerine iligskin is ve iglemleri
yiiriitmek,

»  Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

»  Bakanlikga yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel iizerinden
kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

»  Egitim kurumlarimdaki egitim dgretim hizmet alanlar1 digindaki hizmet ve alanlarin isletme devri
karsiliginda egitim Ogretim tesislerinin sozlesme ile gercek veya ozel hukuk tiizel kisilerine
yenilestirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

»  Egitim kurumlarmmn depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giig¢lendirilecek egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

»  Tasabilir okullarin yaptirilmasina iligkin is ve iglemleri yiiritmek,

»  Egitim kurumlarma iligkin kamulastirma is ve iglemlerinin yiiriitiilmesine iligkin is ve islemleri
yiirlitmek,

»  Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

Ozel Biiro

Faaliyet Alani: Halkla ili,skiler, Protokol, Koordinasyon, ileti;im

Uriin/Hizmetler:

»  Yazili ve gorsel basin, mesleki orgiitler ve diger sivil toplum kuruluslari ile iligkileri yiiriitmek,

»  Vatandas memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢caligmalar yapmak, bilgi edinme basvurularinin
ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak,

»  Milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler konusunda bilgilendirme ve yonlendirme islerini
ylrlitmek.
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Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Girevler
Faaliyet Alani: Tiim Birimler
Uriin/Hizmetler:

Egitimi gelistirmeye yénelik gorevier,

»  Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
»  Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin iglemleri yiiritmek, etkin
kullanimlarmi saglamak,
Egitimde firsat esitligini saglamak,
Egitime erigsimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,
Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,
Egitim kurumlar ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalar1 yapmak,
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,
Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi i¢inde gerekli is ve islemleri ytiriitmek,
Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amacryla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
Ogrenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek,
Egitim kurumlarina yénelik gorevier;
Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,
Resmi egitim kurumlarmin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini ytiriitmek,
Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,
Egitim kurumlarmin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

VVVYVYVVVYVYVYYVYYVYYVY

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasimi saglamak,
Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar: giderecek Stratejiler almak,
Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

VVVVVYVYVYVYVYY

Ogrencilere yonelik gorevler;
»  Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,
»  Oprencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,
>  Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, o6diil, disiplin ve basari degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,
>  Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,
»  Ogrencilerin ulusal ve uluslararas1 sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yiiriitmek,
Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak Stratejileri almak,
Yurtdisinda egitim alan d8rencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Ogrencilerin okul digt etkinliklerine iliskin ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,
Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

VVVYVYVY

Lzleme ve degerlendirmeye yonelik gorevier;
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»  Egitim kurumu y6neticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek

»  Egitim 6gretim programlarimin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

»  Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

Paydas Analizi

Paydaslar, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin, {irin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda
kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama
stirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Planlama siirecinde katilimcilia énem veren
kurumumuz tiim paydaglarin goriis, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesini hedeflemistir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iretilmesine katki
saglayan veya tiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiyag
odakl1 ve amaca doniik politika ve stratejilerin tiretilmesi i¢in olmazsa olmazdir. Bu siire¢ ayrica {iretilen
politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama
asamasini kolaylastirmasi bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Icerisinde bulundugumuz ¢agda diinyadaki temel egilim, iilkemizin egitim politikalar1 ve 2023
Egitim Vizyonu 1siginda ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak hakkimizdaki goriis ve beklentileri
belirlemek amaciyla Paydas Anketi yapilmistir.

Paydas Anketinin analizi ile stratejik planlama siirecine girdi olusturulmasi saglanmistir.
Paydagslara yonelik anket sorularndan Kurumun GZFT Analizi olusturulmasina yon vermesi agisindan
katilimcilara midiirliiglimiiz hizmetlerinden memnuniyet diizeyi ve miidiirligiimiiziin basar1 veya
basarisizligint neye gore degerlendirdikleri; Kurumun Temel Degerlerine yon vermesi agisindan
katilimcilara belirtilen 6zelliklerin 11 Milli Egitim Miidiirliigii igin ne kadar uygun oldugu; Amag ve
Hedeflere yon vermesi agisindan katilimcilara dniimiizdeki 5 yilda midiirligiimiiziin en ¢ok hangi
konularda ¢aligma yapmas1 gerektigi konusuna kaynaklik edecek sorular sorulmugtur. Yapilan analizler
sonunda her bir sorudan yapilan ¢ikarimlar planin biitiiniine yon gosterici olmustur.

Paydas analizi ile;

v Planlama siirecinin ilk agamalarinda paydaslarla iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve
katkilarinin saglanmast,

4 Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,

4 Paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve ortak yapabilecek ¢alismalarmin tespit edilmesi,
v Paydaglarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasryla kurulusun giiclii ve zayif yonlerinin
belirlenmesi,

v Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin

bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanir.

¢ Paydaslar
Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus i¢cindeki kisi, grup veya kurumlardir.
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Dis Paydagslar
Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen, kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Dig
paydaslar miidirliigiimiiziin hizmetlerini gergeklestirme durumlarindaki konumlarina gére “temel ortak
ve stratejik ortak™ olarak ikiye ayrilmaktadir.
Paydaslarin Tespiti

Stratejik plan hazirlama ekibinin katilimiyla paydas analizinin ilk asamasinda paydaslarin ayrintili
olarak ifade edilmesi i¢in asagidaki sorular lizerinde durularak paydas tespiti yapilmustir.
v Kurumumuzun faaliyet/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?

Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerden etkilenenler kimlerdir?

Kurumumuzun faaliyet/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
Bozova ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile olan iliskilerin belirlenmesi amaciyla paydaslarin
siralanmasimin ardindan, neden paydas olduklari sorusu {izerinde durulmustur. Bir sonraki agamada i¢
paydas, dis paydas ve hizmet alan paydas olmak iizere paydaslar smiflandirilmigtir. Ayrintili bilgi

SRR NEN

durum analizi raporunda sunulmustur.
Paydaglarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaglarin birbiri i¢in tasidiklar1 énem ve etkileme giiciinii gosteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasma karar verilmistir. Bu matris sayesinde o6ncelikli
paydaslarla gerceklestirilebilecek caligmalarin ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve gii¢lii), paydasmn kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme
veya olumsuz etkileme giiclinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi
konusunda verdigi 6nceligin belirlenmesinde kullanilmigtir.

Goriislerin Alinmast

Yapilan paydas analizinde, hangi kurum ve kuruluslarin i¢ veya dis paydas oldugu, bu kurum ve
kuruluslarla ne derece is birligi yapilacagi ortaya ¢ikmustir. I¢ paydas ve dis paydaslarin goriislerini
almak tizere gelistirilen anket Bakanligimiz anket sistemi {izerinden yaymlanip, ilgili kurumlara
anketimize katilabilecekleri noktasinda resmi yazi gonderilmistir. Caligmalar katilimcilik ilkesi esas
alinarak yiiriitiilmiis ve bdylece genis bir kitlenin goriisleri alnmustir. Bozova ilgeMilli Egitim
Miidiirliigii i¢ ve dis paydaslarinin goriislerini almak tizere stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan
ankete toplamda 3182 kisi katilmigtir. Bunlardan 2948’1 i¢, 228’s1 ise dis paydasimizdir.

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin i¢ ve dis paydas durumlarma gore dagilimlari Tablo
4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Paydas Anketini Yanitlayan Katihmcilarm I¢ ve Dis Paydas Olma Durumlarmma Gore
Dagilimlari
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Gorev Yapilan Kurum/Kurulus Say1 Yiizde
1 I¢ Paydas 861 91,59%
2 Dis Paydas 79 8,41%

Toplam 940 100%

Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin gérevli olduklari kurum ve kuruluslara gore dagilimlari
Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 5: Paydas Anketini Yanitlayan Katilimeilarin Gorevli Olduklart Kurum ve Kuruluslara Gore
Dagilimlart

Gorev Yapilan Kurum/Kurulus Say1 Yiizde
[V/ilge Milli Egitim Miidiirligii 14 1,48%
MEB Okul ve Kurumlar 805 85,63%
Veli 54 5,74%
Ogrenci 42 4,46%
Kamu Kurum Kurulusu Caligani 20 2.12%
Universite 5 0,53%
Ozel sektor 0 0%
Sivil Toplum Kurulusu 0 0%
Diger 0 0%
Toplam 940 100%

Tablo 5°deki verilere bakildiginda yanitlama oran1 agisindan birinci olarak MEB okul ve kurumlari,
ikinci olarak Kamu Kurum ve Kuruluglar ve ti¢iincii olarak il/ilge milli egitim miidiirliikkleri oldugu
goriilmektedir.

Anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde paydaslara sorulan“Calismalarinizda en ¢ok
irtibatta oldugunuz birimler hangileridir?” sorusuna iliskin hem i¢ paydaslar hem de dis paydaslar en
¢ok memnun olunan ilk 3 birim sirasiyla Temel Egitim Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri
Subesi, Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Subesi (Ozliik)” cevabin1 vermislerdir.

Paydaglara  sorulan “Calismalarindan en ¢ok memnun oldugunuz birimlerimiz
hangileridir?”sorusuna iligkin i¢ paydaslarca en ¢ok memnun olunan ilk 3 birim sirasiyla; Temel Egitim
Hizmetleri Subesi, Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi”; dis
paydaglara gore ise en ¢ok memnun olunan ilk 3 birim sirasiyla Temel Egitim Hizmetleri Subesi,
Ortadgretim Hizmetleri Subesi, Din Ogretimi Hizmetleri Subesi”dir.

Paydaglara sorulan “Calismalarmizda en ¢ok iliskili oldugunuz faaliyet alanlar1 hangileridir?”
sorusuna iliskin i¢ paydaslarca en ¢ok memnun olunan ilk 3 faaliyet alami sirasiyla; Zorunlu Egitim
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Faaliyetleri (ilkokul, Ortaokul ve Ortadgretim), Ogrenci Basarisin1 Arttirmaya Yonelik Faaliyetler,
Rehberlik Faaliyetleri; dis paydaslara gore ise en ¢ok memnun olunan ilk 3 faaliyet alani sirasiyla
“Zorunlu Egitim Faaliyetleri (lkokul, Ortaokul ve Ortadgretim), Ogrenci Basarisim Arttirmaya Yonelik
Faaliyetler, Okul Oncesi Egitim Faaliyetleri” olarak siralanmaktadir.

Paydaglara sorulan “Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerden en ¢ok memnun
oldugunuz alan veya alanlar nelerdir?” sorusuna iliskin i¢ paydaslarca en ¢ok memnun olunan ilk 3
faaliyet sirasiyla; TUBITAK Proje Faaliyetleri, Zorunlu Egitim Faaliyetleri (flkokul, Ortaokul ve
Ortadgretim), Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri; dis paydaslara gore ise en cok memnun olunan ilk 3
faaliyet alani sirastyla; Zorunlu Egitim Faaliyetleri (ilkokul, Ortaokul ve Ortadgretim), Okul Oncesi
Egitim Faaliyetleri, Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri olarak siralanmaktadir.

Paydasglara sorulan “Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 6niimiizdeki 5 yil igerisinde hangi alanlara
daha ¢ok yonelmesini arzu edersiniz?” sorusuna iligkin i¢ paydaslarca en ¢ok yonelinmesi gereken ilk 3
faaliyet alani sirastyla; Ogrenci Bagarisini Arttirmaya Yénelik Faaliyetler, Ogrencilerin Sosyal, Sportif,
Sanatsal, Bilimsel ve Kiiltiirel Faaliyetlere Katilim: ve Okul Binasi, Bahge, Spor Salonu, Laboratuvar
vb. imkanlar1; dis paydaslara gore ise en ¢ok yonelinmesi gereken ilk 3 faaliyet alani sirastyla; Ogrenci
Basarisin1  Arttirmaya Yonelik Faaliyetler, Zorunlu Egitim Faaliyetleri (ilkokul, Ortaokul ve
Ortadgretim), Ogrencilerin Sosyal, Sportif, Sanatsal, Bilimsel ve Kiiltiirel Faaliyetlere Katilimi ve
Rehberlik Faaliyetleri olarak siralanmaktadir.

Paydaslara sorulan “iIl Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerine iliskin memnuniyet
derecenizi belirtiniz?” sorusuna iliskin i¢ paydaslarin memnuniyet diizeyi Tablo 6’dagésterilmistir.

Tablo 6: i¢ Paydaslarin Miidiirliigiimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

i¢ paydaslarin Miidiirliigiimiiz

faaliyetlerinden memnuniyet diizeyi Say Yiizde
! 261 14,15%
2 100 15,17
3 300 38,62
4 85 22,93
5 115 9,13
Toplam 861 100%

I¢ paydaslarverdikleri cevaplar dahilinde Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinin geneline ydnelik
memnuniyet diizeyinin 5 puan iizerinden yapilan degerlendirmede ortalama 3 puan vermislerdir. Dis
paydaslarm Miidiirligiimiiz faaliyetlerinden memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere ise Tablo
7’de yer verilmistir.
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Tablo 7: Dis Paydaglarin Miidiirliiglimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Dis paydaslarin Miidiirliigiimiiz

faaliyetlerinden memnuniyet diizeyi Say Yiizde
! 15 8,01
2 15 5,28
3 30 75,13
4 7 8,35
5 13 3,24
Toplam 79 100%

Dis paydaslarverdikleri cevaplar dahilinde Miidiirliigiimiiz faaliyetlerinin geneline yodnelik
memnuniyet diizeyinin 5 puan lizerinden yapilan degerlendirmede ortalama 3 puan vermislerdir. Ayrica
Miidiirliiglimiiziin {iriin ve hizmetlerinin 6zellikle bazi paydaslarimiz tarafindan yeterince tanmmadig:
tespit edilmistir. Genel olarak ise paydaslar nezdinde Miidiirligiimiiz hakkindaki degerlendirmelerin
olumlu oldugu goérillmistiir.

Katilimcilara sorulan “Miidiirliiglimiiz faaliyetlerini gerceklestirirken en 6nemli temel degerleri
ne olmalidir?” sorusuna iligkin i¢ paydaslarca en ¢ok sirasiyla; Liyakat, Adil ve Tarafsizlik, Dogruluk ve
Diirtistliik, dis paydaslarca en ¢ok sirasiyla; Liyakat, Dogruluk ve Diristlik, Seffaflik cevabi
verilmigtir.

Katilimcilara sorulan “Midiirliigiimiiziin 5 y1l sonra nasil bir konumda ( vizyonda) olmasini arzu
edersiniz? Sorusuna iliskin i¢ paydaslar tarafindan en ¢ok yenilik ve degisime aciklik, ¢c6ziim odakli ve
stirekli gelisen; dis paydaslarca en ¢ok sirasiyla siirekli gelisen, yenilik ve degisime agiklik ve her alanda
oncii cevabi verilmistir.

Paydas anketlerinin sonuglarma iligkin daha detayli bilgi durum analizi ekinde sunulmugstur.
Paydas anketinden elde edilen yukaridaki bulgulardan yola ¢ikilarak elde edilen goriis ve Oneriler sorun
alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege yonelim boliimiindeki hedef ve tedbirlere
yansitilmistir.

Eylem Plant Calistay
flimizde egitim ve dgretim kurumlarinda verilen egitimin kalitesi, icerigi ve faydasi ile ilgili algt
ve beklentileri ile egitim yonetiminden memnuniyet diizeylerini 6lgmek, egitim kurumlarimin fiziki
yeterliliklerini degerlendirmek, ilimizde ¢6ziim bekleyen sorunlar1 paydaslarin goziinden tespit etmek ve
ilimizin egitim siiregleri ile ilgili ihtiyaglarini tespit etmek amaciyla Eylem Plani1 Caligtayr yapilmusgtir.
Eylem Plan1 Caligtay1 kapsaminda yapilan 6n ¢aligma anketine 25.292 6grenci, 5047 dgretmen,
1031 mezun 6grenci, 1317 veli, 981 yetiskin ve 214 STK temsilcisi olmak tizere 33.882 kisi katilmustir.
Egitimde eylem plan1 ¢aligtay1 saha aragtirmasi sonucunda 6ne ¢ikan konular su sekildedir:
> Tasimali egitimin kiz ¢ocuklarmm okullagmasina, akademik basariya ve fiziki altyapinin
iyilestirilmesine ciddi zararlar verdigi, okuldncesi okullasma oranini olumsuz etkiledigi,
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Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz baghgr altinda kurum kiiltiirii analizi, teskilat yapisi, insan kaynaklar1 yetkinlik
diizeyi, teknolojik kaynaklar, fiziki ve mali kaynaklara iligkin Midiirligiimiizin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesineyonelik bilgiler sunulmugtur.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirligiimiiz egitim hizmetlerinde yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglar1 gibi
basilt ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanilmaktadir. Mildiirligiimiiz i¢ ve dis iletisimde
resmi iletisim arag ve yontemleri kullanilir. Yazismalar “Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve
Usuller Hakkinda Yonetmelik” g¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Vatandaslardan ve paydaslardan gelen
taleplere cevap verirken, vatandas ve hizmet odakli olarak 6zverili calisma anlayis1 benimsenmistir.
“Bilgi Edinme Kanunu® ¢ercevesinde gercek ve tiizel kisilerin taleplerine basin ve ahlakla iliskiler
birimimiz aracilig ile en hizli bigimde cevap verilmektedir. Kurumumuzun faaliyet alanlarindaki ulusal
ve uluslararasi gelismeler takip edilerek seminer, c¢alistay ve egitim ¢alismalarina katilim
saglanmaktadir.

Bozova IlgeMilli Egitim Miidiirliigiiniin kurum kiiltiirii analiz calismas1 2019-2023 Stratejik Plan
hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda birim ¢alisanlarimizdan olusan odak bir grupla 21 Kasim 2018 tarihinde
gerceklestirilmistir.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1-Calisanlarin egitimi ve gelistirilmesi 2-Orgiitsel dgrenme, 3-Kurum ici iletisim, 4-Bilgi
paylasimi ve birimler arasi koordinasyon, 5- Caliganlarin karar alma siireglerine etkin katilimlar1 6-
Kurum uygulama politikalari, 7- Kurumumuzun diger kurumlarla isbirligi

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiglii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

1-Ekip calismasi ve koordinasyon, 2-Planli-programli ¢alisma sistemi 3-Yoneticilerin bilgi ve
becerileri, 4-Yoneticilerin ¢alisanlari motive etmeleri, 5-Y6neticilerin degisime ve gelisime agikligi 6-
Hizmet alimlar1 ve 7-Kurum ydneticilerinin egitimin gelismesine yonelik dnlemler almasidir.

Kurumun Iletisim ve Karar Alma Siirecleri

Bozova Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin karar alma ve iletisim siirecleri, mevcut yasa ve
yonetmelikler dogrultusunda gergeklesmektedir. Ust makam ve kuruluslarin yazih istek ve talimatlari, ic
ve dis paydaslarimizin beklentileri, yapilan denetim, inceleme ve arastirma sonuclart karar alma
siireclerimizi olusturmaktadir.

Bozova flgeMilli Egitim Miidiirliigiinde, Milli Egitim Miidiirii baskanliginda tiim birim yoneticilerinin
katilimi ile diizenli olarak her sali sabahi haftalik is ve islemlerin takibi ve organizasyonu hakkinda karar
vermek ve is boliimii yapmak iizere degerlendirme toplantilari yapilmaktadir. Ayrica flge Milli Egitim
Miidiirleri ile aylik toplantilar diizenlenmekte, ildeki tiim okul ve kurum miidiirlerinin katilimi ile sene basi
ve sene sonu toplantilart yapilmaktadir. Midiirligiimiiziin iletisim ve karar alma siiregleri kurullar ve
komisyonlarla isletilmektedir.

MilEgitim Miidiirliigiiniin Teskilat Yapust

Miidirligiimiiz teskilat yapis1 ve gorevleri 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ne
gore diizenlenmektedir.
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Miidiirliigiimiiz teskilat yapisi diizenleyen Milli Egitim Bakanligi 11 ve flge Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligine gore Miidiirligiimiiz, Milli Egitim hizmetlerini;

Temel Egitim Hizmetleri Subesi,

Ortadgretim Hizmetleri Subesi,

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi,

Din Ogretimi Subesi,

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi,
Hayat Boyu Ogrenme Subesi,

Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi,

Strateji Gelistirme Subesi,

Hukuk Subesi,

Insan Kaynaklar1 Subesi,

Destek Hizmetleri Subesi,

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi,

Insaat ve Emlak Subesi,

Is Saghp ve Giivenligi Subesi,

Sivil Savunma Hizmetleri Subesi,

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi,
Ozel Biiro

ve dogrudan i1 Milli Egitim Miidiiriine bagh 1 Maarif Miifettisleri Baskanlig1 ile siirekli kurul ve
komisyonlar eliyle yiiriitiir.

Ayrica Miudiirligiimiiz teskilati iginde yazili ve gorsel basin ve halkla iligkileri yiiriitmek,
vatandag memnuniyetinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapmak, bilgi edinme basvurularnin ilgili
birimlerle koordine ederek yanitlanmasimi saglamak, milli egitim hizmetlerinden talep ve sikayetler
konusunda bilgilendirme ve yonlendirme isleri ile protokol is ve islemlerini yiiriitmek {izere 6zel biiro,
6zel biiroya bagli olarak sivil savunma islerini yiiriitmek iizere sivil savunma uzmanlig1 ve her ilgede
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii bulunmaktadr.

Il ve Ilce Milli Egitim Miidiirleri;

11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirleri, bakanligin egitim politikalarm, Stratejik Planlarmi, mevzuat
ve programlar dogrultusunda yoneterek yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirmek ile gérevli ve sorumludurlar. 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirleri, bu gérevlerini
il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari isboliimii gercevesinde yiiriitiir. 11 Milli Egitim Miidiirleri bu
gorevlerin yiiriitiilmesinde kendilerine yardimei olmak iizere 6zel biiro olusturabilir.

Ilce Milli Egitim Sube Miidiirleri;

Il ve Tlge Milli Egitim Sube Miidiirleri, sorumluluklarma verilen hizmetleri yiiriitmek, Il veya
Ilge Miidiirliigii adma toplantilara katilmak, yazismalari ve belgeleri Il veya Ilge Miidiirii adma
imzalamak, flge Milli Egitim Miidiiriine vekalet etmek ve 1l veya Ilce Milli Egitim Miidiirii tarafindan
verilen diger gorevleri yiiriitmekle gérevli ve sorumludurlar.

AN N N N N N O N N N NN N NN

11 ve figelerde Bulunan Tesis Miidiirleri;

il ve ilgelerde bulunan tesis miidiirleri, tesislerle ilgili il Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi
gorevleri mevzuat ¢ercevesinde yiiriitiirler.

Ozel Biiro;
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Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinde; yazili ve gorsel basin, mesleki drgiitler ve diger sivil toplum
kuruluglar ile iligkileri yiiriitmek, vatandag memnuniyetinin artiritlmasina yonelik ¢aligmalar yapmak,
bilgi edinme bagvurularinin ilgili birimlerle koordine ederek yanitlanmasini saglamak, Milli Egitim
hizmetlerinden talep ve sikdyetler konusunda bilgilendirme ve ydnlendirme isleri ile protokol is ve
islemlerini yiiriitmekle sorumludurlar. Miidiirliigiin kurulug gereklerini yerine getirmek amaciyla Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan olusturulan Midiirligiimiiz teskilat yapisi agsagidaki gibidir.
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Sekil 3: Bozova ilgeMilli Egitim Miidiirliigii Teskilat ve Organizasyon Semasi
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Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Egitim sistemimizin temel amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletigim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli
kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diigiinme
becerilerine sahip Ozgiir bireyler yetistirebilmektir. Basartyr artirmak amaciyla kurumun yap: ve
stratejisiyle tutarli is giicliniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler
biitiinii olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Miidiirliiglimiiziin 6nemle iizerinde durdugu temel
stireglerden biridir. Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiikk Onem
tasimaktadir.Bozova Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin, merkez ve tasra teskilatinda 15 Aralik 2018tarihi
itibariyla toplam 27.074 personel ile calismalarmi siirdiirmektedir. Bozova Ilge Milli Egitim
Miidiirligiiniin personel durumu 15 Aralik 2018 tarihi itibari ile Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8: Bozova flge MEM Personel Durumu (Aralik, 2018)

BOZOVA MEM PERSONEL DURUMU
SINIFI KADRO UNVANI MEVCUT
EOH Ilge Milli Egitim Miidiirii 1
EOH Sube miidiiri 3
EOH Egitim Ogretim 1
EOH Is Saglig1 Ve Giivenligi Uzman1 1
GIiH Atama Boliim Sefi 1
GIH Teknik Eleman 1
GIH Tekniker 1
GIH Destek Hizmetleri 1
GIH Muhasebe 1
SHS Evrak Kayit 1
GiH Arsiv 1
GIH Ozlitk 1
GIH Hizmetli 1
GIH Muhasebe 1
GIH Sofor 1
GIH Tlge Milli Egitim Miidiirii 1
AH Sube miidiri 4
GIH Egitim Ogretim 1
GIH Is Saghg1 Ve Giivenligi Uzmanm 1
GIiH Atama Boliim Sefi 1
GIH Teknik Eleman 1
GIH Tekniker 1
GIH Destek Hizmetleri 1
GIH Muhasebe 1
SHS Evrak Kayit 1
THS Arsiv 1
THS Ozlitk 1
THS Hizmetli 1
THS Muhasebe 1
THS Sofor 1
YHS Tlge Milli Egitim Miidiirii 1
YHS Danisma 1
YHS Memur 1
YHS Ogretmen 934
TOPLAM 953

Teknolojik Kaynaklar
Miidirliigiimiiz hizmetlerini yararlanicilara daha hizli ve etkili bir sekilde sunabilmek i¢in
giincel teknolojik araclar1 etkin bir bigimde kullanmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
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kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiyiilk bir boliimii gergeklestirmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve &grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-
Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Cagr1 Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlar, e-
Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulagilarak ¢alismalar
yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatmin biitiin is ve islemleri icin
birimler arasinda iletisim ag1 kurulmusgtur. Miidiirliigiimiiz resmi yazigmalari elektronik ortamda Dokii-
man Yonetim Sistemi (DYS) iizerinden yapilmaktadir.

4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile Milli Egitim Bakanligi Iletisim Merkezi 2018/14
kapsaminda; Milli Egitim Bakanlig iletisim Merkezi (MEBIM), 6grenci, veli, dgretmen ve diger
vatandaglarimizdan ¢agri yoluyla gelen her tiirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, Oneri ve idari
konularmn etkin ve hizli bir sekilde ¢dziime kavusturulmasi amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB) numarali
hat {izerinden 7 giin 24 saat boyunca hizmet vermektedir.

4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair
Kanun ve bagl yonetmelikleri kapsaminda; Cumhurbagkanligi [letisim Merkezinden (CIMER)
Miidiirligiimiize yonlendirilen “bilgi edinme, goriis, Oneri, istek, ihbar ve sikadyet” basvurularmin
Midiirliigiimiiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu bagvurularin
yasal islem siiresinde sonuglandirilmasina yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica,
kurum/kuruluslar ile vatandaglarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, dneri, istek, ihbar ve
sikayet” bagvurular da ilgili birimlere iletilmektedir.

Egitim ve dgretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy: iyilestirmek ve
bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve &gretim siireclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla
ilkogretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH Projesi kapsamma
almmistir. Ayn1 zamanda 6gretmen ve 0grencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere
kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin 6grenme ve Ogretme siirecinde etkin kullanilmasi
amaglanmaktadir. Bu siiregte 6gretim programlart BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek egitsel
e-Icerikler olusturulmaktadir.

Mali Kaynaklar

Egitim hizmetlerinin toplumun her kesimine daha hizli ve yaygin bir sekilde ulastirilmasi igin
Bakanligimiz yatirim programinda yer alan proje ve onarimlarinda ihale edilmesi icin Bakanlik
merkezinden izin alinmasi uygulamasi da kaldirilarak yetki valiliklere devredilmistir. Boylece yatirim
programinda yer alan projelerin daha hizli bir sekilde egitim 6gretim hizmetlerine kazandirilmasi
saglanmugtir. 2019-2023 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1, 5018 sayili Kamu Mali Y®onetimi ve
Kontrol Kanunu geregince, Kalkinma Planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini; hesap verebilirligin  ve mali saydamligin saglanmasini, kamu biitgelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini; tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasimi ve mali
kontroliin diizenlenmesini hedeflemektedir. Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi
yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi
kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile
birligi gelirleri olusturmaktadir.
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BUTCE KAYNAKLARI GELIR GIDER
CARI YIL 2018 2018
- Yatirim (YIKOB Uzerinden) 0 0
:E Yatirim (Bakanlik Dogrudan Gonderilen) 0 0
3 Bakim Onarim 65000 65000
E Donatim 240000 240000
% Tasima ve Yemek 8630655 8630655
Kantin Gelirleri 500 500
Hayirsever Katkilar 0 0
TOPLAM 8,936,155 8,936,155

PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle BozovaMilli Egitim Miidiirligii tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Miidurligi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin smiflandirilmast bu analizin ilk
asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlan igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel
olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Bu matriste PESTLE unsurlar igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarm
gerceklesmesi durumunda Midirligiimiiz i¢in olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtiyaglar”in belirlenmesi ile stratejilerin

gelistirilmesi agamasinda kullanilmigtir.

POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
(POLITIK) (EKONOMIK) (SOSYAL)
L || ®e®
i ml A

TECHNOLOGICAL

(TEKNIK) (YASAL)

Politik Faktorler
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> 2023 Egitim Vizyonunda ilgili politika dogrultusunda; okullagma oranlari, egitimin kalite ve
standartlarini arttirma, 6gretmenlik meslek kanunu, mesleki egitimin niteliginin arttirilmasi, okul
gelisim modelinin olusturulmasi, miifredat vb. konularda koydugu egitim hedeflerinin

gerceklestirilmesi,

> Ulusal ve bolgesel politika ve projelerle egitimin nitelik ve niceliginin arttirilmast,

> Bakanligin ilimizle ilgili yogun egitim yatirimlarinin olmasi,

> Bakanligin, 6zellikle kiz ¢gocuklarinin okula erisimi ve okula devami, mevsimlik tarim is¢isi

ogrenciler, okul terkleri ve engelli ¢ocuklarin egitime entegrasyonu ile ilgili caligmalara agirlik vermesi
ve politik olarak oncelik vermesi

Anaokulunun zorunlu egitim kapsamina alinmasi

Hayat boyu 6grenmeye erisim imkanlart ve katilim oranlarinin arttirilmasi

Tiirk¢e dilinin tiim imkan ve zenginlikleriyle kullanilmasina yonelik tedbirler alinmasi
Meslek liselerinin niteliginin arttirilmasi ve kalifiye eleman yetistirilmesi

Ogrenme kazanimlar itibari ile uluslararasi standartlarin yakalanmasi amaciyla 6lgme ve
degerlendirme kapasitesinin gii¢lendirilmesi

> Egitim sistemindeki yapisal degisikliklerin ¢ok sik ve zamansiz yapilmasi (merkezi smav ve
degerlendirme sistemlerinin siirekli degismesi, stk mevzuat degisiklikleri, egitim miifredat: ve egitim
sistemi ile ilgili yapilan degisikliklerde okullar ve 6gretmenlerin yeteri kadar hazir hale
getirilememesinin egitime olumsuz etkileri)

> Cumhurbagkanligi Hiikiimet Sistemi Programi ve 2019-2021 Orta Vadeli Program dahilinde
konulan egitim hedefleri

Ekonomik Faktorler

YV VYV VY

> [limizin kalkinmada éncelikli il olmas1

» Milli gelirin artmasi ile birlikte kisi bagina diizen egitim harcamalarmin artmasi
> Tarima dayali ekonomiden kaynakli kirsal kesimde yasayan insan sayisinin fazla olmasi ve
bunun okullagmayi, egitime verilen dnemi olumsuz etkilemesi
> Inang, kiiltiir ve tarih turizmi ile sehrin ekonomik yasaminin giderek canlanmasi
> [limizde mevsimlik is¢i ve tarm isgiliginin yogun olmasindan kaynakli gocuklarin egitim
olanaklarindan yeteri kadar yararlanamamasi
> [limizde issizlik ve yoksullugun en nemli sorunlardan biri olmasi
> Ulke genelinde biitgeden egitime ayrilan payin giderek artmasi ve bu paym énemli bir kismimin
ilimize aktarilmasi
> Hayirsever desteginin yatirimin yaninda donatimda da artarak devam etmesi

» Milli gelirin artmast ile birlikte kisi basina diisen egitim harcamalarinin artmast
> Sanayilesmenin yeteri kadar gelismemis olmasi
> Mesleki egitim mezunlarimin vasifli eleman olarak is giicli piyasasina yeteri kadar katilamamasi
Sosyal Faktorler
> Suriye’de yasanan i¢ karisikliktan dolayi ilde yogun sekilde Suriyeli siginmacinin bulunmasi,
ilde bulunan bu siginmacilarin ekonomik (isgiicii ve issizlik sorunu) ve sosyal hayati olumsuz etkilemesi
> Kirsal kesimde niifusun azalmasi ve kentlere gd¢iin yogun bir sekilde devam etmesi
> Birden fazla dil konusulmasi
> Niifus artis hizinin Tiirkiye ortalamasinin iistiinde olmasi nedeniyle egitimde fiziki kapasite
sorunlari
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> Ailelerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi ve ¢cok ¢ocuklu aile sayisindan kaynakli hem egitime
bakis a¢isinin olumsuz olmas1 hem de ¢ocuklarin egitim olanaklarindan yeteri kadar yararlanamamasi

> Geleneksel yapmin 6zellikle kiz ¢ocuklarinin egitimine olumsuz etkileri

> Insanlarin giderek yalnizlasmasi ve zayif aile baglar

> Feodal ve siyasi iligkilerin egitim lizerindeki olumsuz etkileri

> Toplumun egitime verdigi dnemin giderek artmast

Teknolojik Faktiorler

FATIH Projesinin egitimde aktif olarak kullanilmasi

Uzaktan egitim imkanlarinin hizla artmasi

Bilgi iletisim teknolojileri neticesinde bilgiye erisimin kolaylagsmasi

Teknolojideki hizli degisim ve dgrencilerin yanlis internet kullanimi

E-Okul, MEBBIS ve E-Devlet uygulamalari

DYS (Dokiiman Yo6netim Sistemi) ile biiyiik oranda kirtasiyeciligin 6niine ge¢ilmesi biirokratik
emlerin hizlanmasi

Hayatin her alaninda teknolojiden yararlanilmasi

Ar-Ge calismalarina ayrilan kaynagin giderek artmasi ve kurumlar bazinda yayginlagmasi

VV&% VYVVYVYVY

Tablo 10: Bozova Niifus Verileri

il
ilce Ilce Niifusu Erkek Niifusu | Kadin Niifusu | icerisindeNiifus
Yiizdesi
Bozova 58.565 29.423 29.142 %2,88

(Kaynak, 2018 TUIK)
GZFT Analizi

Bozova ilgeMilli Egitim Miidiirliigii olarak kurumumuzun performansini etkileyecek stratejik
konular1 belirlemek ve yonetebilmek amaciyla yapilan durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda Stratejik
Plan Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem
olan GZFT (Gigli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda
Miidiirligiimiiziin bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, giiclii ve zayif
yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus bagarisi lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Miidiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde,
Midiirligiimiiziin - giicli  ve zayif yonleri ile Midirliglimiiz icin firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmigtir. Miidiirliiglimiizce i¢ ve dig paydaslarla yapilan anket
sonuglari, eylem plani ¢aligtay1 ve paydaglarla yapilan miilakat sonucunda elde edilen goriis ve oneriler
GZFT analizine temel teskil etmistir. Miidirliigiimiiziin GZFT Analizi Tablo 11°de gosterilmistir.
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Giiclii Yonler

v Miidiirliigiimiiziin egitimle ilgili derslik ihtiyacinin bilincinde olmasi ve son yillarda yapilan yatirimlarla
okul yapimimin biiytik bir artig gdstermesi.

Mevsimlik tarim is¢isi 6grencilerin okullagmasi ile ilgili basarili ¢aligmalarin yapilmast

Kiz ¢ocuklarinin okullagmast ile ilgili basarili ¢aligmalarin yapilmasi

Halk egitim merkezlerinin a¢tig1 kurslarla aktif olarak hizmet vermesi, benimsenmesi ve kursiyerlerce
yogun talep almasi

Mesleki ve Teknik egitime dnem verilmesi

Bireylerin ilgi ve ihtiyaglarina cevap verebilecek cesitlilikte gesitli okul ve program tiiriiniin bulunmasi
Yurt- Pansiyon imkanlarinmn giderek artmasi

Ilgemizin kosullarindan dolay1 hayirseverlerin egitimi desteklemesi

Ekip calismasi ve koordinasyon

Teknolojinin egitim kurumlarimizda yiiksek oranda kullaniliyor olmasi

Tiim okullarimizda rehberlik servisinin olmasi, 6zel egitime verilen 6nemin ilde giderek artmasi
Yenilige ve gelismeye agik, gen¢ 6gretmen kadrosu

Yoneticilerin degisime ve gelisime agiklig1

Planl1 ve programli ¢alisma sisteminin varlig

Calisanlarin kendilerini gelistirmelerine yonelik bir sistemin varlig

Genis insan kaynagi ile en iicra noktalara ulagabilen hizmet ve faaliyet alanlarina sahip etkili bir teskilat
agmin olmast

Kurum ¢aliganlar1 arasinda iletisimin iyi olmas1 ve okullarm Milli Egitim yoneticileriyle kolay iletisim
kurabilmesi

Yeni atanan 6gretmenlere yonelik Miidiirliigiimiiziin rehberlik ve bilgilendirme ¢aligmasi yapmasi.

ANRNEN

AN N N N N N N SN
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Hizmet igi egitim ¢aligmalarinin 6gretmenin ihtiyag ve talepleri dogrultusunda diizenlenmesi

Okul personellerinin veli ve diger paydaslarla iletisiminin gii¢lii olmasi
Milli Egitim Miidiirligii'niin okullarin ihtiyag ve sorunlariyla ilgilenmesi
Yerel yonetimlerin miidiirligiimiiziin ihtiyaglarini dikkate almasi

Okul saglig: ve giivenligi ile ig sagligina iliskin ¢alismalarin yapilmasi
Okul aile birliklerinin varlig1

Giiclii bilisim altyapist ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanilmasi
Kurumun merkezi bir konumda olmasi, bdylece islerin daha hizli yiirtimesi
Yoneticilerin ¢aliganlari motive etmeleri

AN N N N N R R

Zayrf Yonler

N N N S NN NN

Mevsimlik is¢ilikten dolayr devamsizlik ve okul terklerinin fazla olmasi

Mevsimlik is¢i, cocuk ig¢iligi gibi durumlari 6nleyici mekanizmalarin olmamasi
Ogretmenlerin motivasyon eksikligi

Yonetici ve 6gretmen sirkiilasyonunun ¢ok olmast

Ogrenci devamsizliklarimin fazla olmasi

Okullagma oranlarinin ortaokul ve ortaggretimde Tiirkiye ortalamasinin altinda olmast
Okul ve kurumlarda glivenlik, saglik ve hijyen kosullarinin yeterli diizeyde olmamasi
Hizla artan niifusa bagli olarak dersliklerin ihtiyaca cevap verememesi

Ozel egitim, BEP ve kaynastirma uygulamalarmnin tam olarak uygulanamamasi
Ekonomik sebeplerden dolay1 ¢ocuk is¢iliginin fazla olmasi
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Tasimali sistemin yapilan ingaatlara ragmen ciddi anlamda devam ediyor olmasi

Giivenli okul ortamlarinin olusturulmasinda yasanan zorluklar

Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilim diizeylerinin azlig

Izleme ve degerlendirme sisteminin yetersizligi

Temel egitimde cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
eksikligi

Odiillendirmelerde objektif kriterlerin dikkate alinmamasi.

Ogrencilere yonelik sosyal-kiiltiirel etkinlik ve proje sayisiin yeteri diizeyde olmamasi
Ilgeimiz biinyesinde birlestirilmis smif sayismin ¢ok olmasi

Genis bir elektronik agin etkin kullanilmamas1

Egitim-0gretim sinifi disinda nitelikli personel azlig

Ilgemizde hizmetici egitim kurslarmin yok denecek kadar az olmasi, merkezde ise yeterli sayida
olmamasi.

Is ve islemlerin yiiriitiilmesinde kisisel iliskilerin 6n planda tutulmasi

Ilgemizin merkezi smavlardaki basarisinin diisiik olmasi

Okullarm sikintilarinin ¢dziimiinde yeterli maddi destegin olmamasi

Derslik yetersizligine bagli olarak siniflarin kalabalik olmasi

Okullarda yeteri kadar rehber 6gretmen olmamasima bagl olarak mesleki rehberligin dgrencilere
yeteri kadar yapilamamasi

Veriye dayal politika gelistirmeme

Cok sik ve ani degisen mevzuat

Sozlesmeli ve kadrolu 6gretmen gruplari arasindaki 6zlitk haklar farkliliklar

Acik liselerdeki zorunlu egitim ¢agindaki 6grenci sayisinin artmasi

Okul aile birliklerinin faaliyetlerinin izlenebilecegi bir sistemin olmayis1

Ucretli gretmen sayisinimn yiiksek olmast.

Yabanci dil egitiminin istenilen diizeyde olmamast

Okullarda laboratuvar ve kiitiiphane eksikligi

Firsatlar

\

Egitimin 6nemi konusunda toplumsal farkindaligin artmasi

Ilgemizin ulagim ve iklim kosullarmin uygun olmas1

Maddi durumu zayif olan Ogrencilerin egitimlerini devam ettirmelerine yonelik caligmalar ve
projeler

Ilgemizde Egitim Goéniillilleri, Veliler, STK'lar, Universite ve Yerel Yonetimler ile igbirligi
igerisinde ¢esitli proje ve programlarin siirdiiriilmesi

Egitim ve 6gretime yonelik talebin giderek artmast

GAP’tan kaynakli imkanlarin egitim i¢in kullanilmasi

flgemizde farkli kiiltiir ve yapilara sahip toplum kesimlerinin bir arada ve huzur iginde yasamasi
ilimizin egitim ortamlarinin huzurlu bir sekilde devam etmesi.

Is-Kur kapsaminda okullara temizlik personelinin almmasi

Tarihsel ve kiiltiirel birikime sahip olan ilimizin giderek inang, tarih ve kiiltiir merkezi haline
gelmesi
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Mesleki ve teknik egitim konusunda sanayicilerle is birliginin olmasi

Ailelerin egitim ve dgretimin kalitesinin artirilmasina yonelik beklentilerinin artmasi
Bakanligimizin, ilimizin 6gretmen ihtiyacinin giderilmesinde ve derslik yapiminda gerekli
hassasiyeti gostermesi

Ilgemize son yillarda AB fonlari, SODES, Karacadag Kalkinma Ajansi projeleri ve Bakanhgimizin
kaynak aktarmalar1 neticesinde egitim ortamlarinin iyilestirilmesi ve imkanlarin arttirilmasi
flgemizin kalkinmada 6ncelikli olmasi, gelisim potansiyeli yiiksek ve geng, dinamik bir niifusa sahip
olmasi

Tlgemizde aile baglarinin kuvvetli olmasi ve ahlaki degerlere dnem verilmesi

Hayirseverlerin ilimizde egitim ve 6gretime katki saglamasi

[limizin tarihi zenginliklerinden dolay1 ulusal ve uluslararasi diizeydeki taninirliginin artmasi
Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi i¢in mesleki ve teknik egitimin 6neminin velilerce anlagiimasi
Ilgemizde Harran Universitesinin varlig1 ve ilimize egitim noktasinda sagladig katkilarin olmasi

Tehditler

AN N N N N S N N N

AN N NN
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Mevsimlik tarim isgisi olarak ¢alisan 6grencilerin olmasi

Suriye’den go¢ yoluyla gelen 6grencilerin ilimizdeki egitim dgretim siirecini olumsuz etkilemesi
Kiz ¢ocuklarin okula gonderilmesinin gerekliligi konusunda yeterli farkindaligin olmamasi

Hizli niifus artig1

Kirsaldan kente hizli gégiin varlig

Ogretmen, ydnetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip olmamasi
Ozel 6gretim kurumlarinin sayica az olmasi

Velilerin sosyo-ekonomik yetersizliklerinden dolay: egitime destek vermemeleri

Ozel egitime toplumsal ve kurumsal duyarliligin az olmasi

Mevsimlik is¢i olgusundan kaynakli okul terklerinin ve devamsizliklarin olmasi

[lgemiz genelinde kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanligmin
yetersiz olmast

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

Toplumun egitimden beklentilerinin sadece akademik odakli olmasinin egitime olumsuz etkisi
Mesleki egitim almig bireylerin istihdam sorunu,

Ogretmen ve idareci sirkiilasyonunun yogun olmasi

Egitim sistemindeki yapisal degisikliklerin ¢ok sik ve zamansiz yapilmasi

MEBIM ,CIMER gibi iletisim sistemlerinin amaci disinda kullanilmas.

Gorsel ve yazili medyada ¢ocuklara olumsuz rol teskil edecek unsurlarin varligi ve egitim 6gretim
i¢in ciddi risk olusturmasi.

flgemizin 6gretmenlere sundugu sosyal kiiltiirel imkanlarin azlig1 ve ev kiralarmim yiiksek olmast
Sivil toplum kuruluglarinin ve feodal unsurlarin egitim {izerinde baski olusturmasi

Okul ve kurumlarimizin maddi kaynak yetersizligi

Bilgisayar, internet ve cep telefonlarinin dgrencilerin gelisimlerine olumsuz etkileri

Uyusturucu maddeye baslama yaginin ilkokul ¢agina kadar diismesi
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Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,
durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun
alanlant dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarimi ortaya koymaktadir. Durum
analizinde yer alan her bir baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaglardan Midiirligiimiiziin stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasida
yararlanilmigtir. Bozova ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planinda durum analizi sonucunda
gelecege yonelim kismimiza 151k tutacak asagidaki tespitler ve ihtiyag listesi olusturulmustur. Tespitler
ve ihtiyaclara iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 tabloya durum analizi raporunda yer verilmistir.
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GELECEGE BAKIS
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Gelecege Bakis

Gelecege bakig boliimiinde misyon, vizyon, temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri
ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida agitklanmustir.

Misyonumuz

Seffaf ve demokratik bir yonetim anlayist icerisinde, kaynaklari etkili kullanarak,
diigiinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi gelismis, bilimsel ve teknolojik
kaynaklarz etkin kullanabilen, iiretebilen ve yararlanan, kendini siirekli gelistirebilen,
toplumun evrensel degerlerini igsellestirmis, 6grenmeyi yasaminin bir parcast haline
getirmis, 0z saygisi, 0z giiveni, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, kendini
gerceklestirmis saghkli ve mutlu bireylerin yetismesi icin gerekli tiim kaynaklart

saglamaktir.
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Vizyonumuz

Hayata hazir saghkl ve mutlu bireyler yetistirmek iizere yenilik¢i bakis acisina

sahip, ¢oziim odakl, siirekli gelisenlider bir kurum olmak.
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Temel Degerlerimiz

Temel degerler, kurumun gegmisini, kiiltiiriinli, paylasilan inan¢ ve felsefesini ve ahlaki
ilkelerini yansitir. Temel degerler, kuruluslarim davranig ve gelecegine etki eder ve kurumun faaliyet
alanlarmni, degerlerini, ¢calisanlar tarafindan paylasilan diisiinme ve davranis bi¢imini, kurumun yapmak
veya olmak istedikleri konulara icerik kazandirir. Ayrica kurumu bu degerleri ile birlikte diger
kurumlardan farklilagtiran 6zelliklerini belirtir. Temel degerler kapsam igerisindeki islerin yapilacak
islerin ve alinacak olan kararlar hakkinda yol gdsterir.

Miidirliiglimiizin  asagida verilen temel degerleri; Miidiirliigiimiiziin st yoneticilerin
perspektifleri ve Strateji Gelistirme Kurulu/Ekibinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktdrler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Miidiirliigiimiiziin Temel Degerleri;

Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerlerine 6nem veririz.

Hizmetlerimizi seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda gerceklestiririz.
Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik gosteririz.

Analitik ve bilimsel bakis a¢isina sahibiz.

Hizmetlerimizi gerceklestirirken girisimcilige ve inovasyona énem veririz.

Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adaletli oluruz.

Meslek etigi ve ahlaki ilkeler ¢ercevesinde hizmet ederiz.

Erdemli insan yetistirme noktasinda siirekli ¢aligiriz.

Hizmetlerimizi gergeklestirirken objektiflik ilkesini uygulariz.

Sanatsal duyarlilifa ve sanat becerilerine 6nem veririz.

Hizmetlerimizi katilimcilik anlayist ve isbirligi icerisinde gergeklestiririz.

N N N N U N N N N N

Liyakate 6nem verir, biitiin ¢aligmalarimizda liyakati esas aliriz.
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Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Bozova flge Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Planinin amag ve hedeflerine iliskin
genelgoriiniim asagida sunulmugtur.

Amag 1: Tim egitim kademelerindeki Ogrencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin
ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, Ogrencilerimizin her tiirlii yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6lgme ve degerlendirme ¢aligmalart yapilacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarma gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine iliskin etkin ¢aligmalar yiiriitilecektir.

Hedef 1.3: Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli déniisiim ile ilimizin her
yerinde yasayan Ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 0grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalar ve
6grenmenin smif duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Amag 2: Tim okul ve kurumlarda ¢agdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve
organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve dgrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla
bakanlik tarafindan olusturulan veriye dayali yonetim yapisina gecilecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amactyla Bakanligimizca
olusturulacak yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli ilimiz genelinde tiim 6gretmen ve
yoneticilere uygulanacaktir.

Amag¢ 3: Okul Oncesi egitim ve temel egitim kurumlarinda Ogrenim goren
Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yaygmlig: artirilacak, toplum temelli erken ¢ocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini dnemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek ilimizde
okullagsma orani artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarm niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
Amag 4: Ogrencileri ilgi yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime

hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadgretime katilim ve tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaci ile caligmalar yapilacaktir.

Hedef 4.3: Tlimizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla
fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi arttirilacaktir.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Amag 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan verecek sekilde
bakanligimizca kurulacak islevsel bir psikolojik danigmanlik ve rehberlik yapilanmasi tim egitim
Ogretim kademesinde uygulanacaktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarmdan soyutlamadan, birlikte yasama kiiltiiriini
giiclendirmek iizere bakanligimizca gelistirilecek egitimde adalet temelli yaklagim modeli tiim egitim
kademelerinde uygulanacaktir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda onemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli
6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amag 6: Toplumun ihtiyaclarma ve isgiicii piyasast ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri
ilgili tiim egitim kurumlarinda uygulanacaktir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinin etkin uygulanmasi saglanacak,
beseri ve fiziki altyap1 iyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiglendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katilim
ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Amacg 7: Uluslararas1 standartlar goz oniinde bulundurularak tiim okullarimiz icin
destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegcilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirlacak ve 6zel dgretim kurumlarmin yapisal
anlamda iyilestirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

Hedef 7.2:Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
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“Diin yaptiginiz sey size hala cok iyi goriiniiyorsa

bugiin yeterli degilsiniz demektir.”

Erla WILSON
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu baslik altinda Bozova Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef,
gosterge ve stratejilerine yer verilmistir.

Amac 1

Tiim egitim kademelerindeki 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak
degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her tiirlii yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6lcme ve degerlendirme c¢aliymalar:

yapilacaktir.
Tiim egitim kademelerindeki 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile ¢cagin
Amag 1 gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her tiirlii yeterliliklerinin belirlenmesi,
Hedef 1.1 izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve degerlendirme ¢alismalar: yapilacaktir.
Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Sikhig | Sikhig
(%)

PG 1.1.1 Bir egitim ve Tlkokul 31,10 50,58 77 82 90 100 | 6 Ay 6 Ay
s e Ortaokul 4529 | 84,78 88 | 92 | 96 | 100 |6Ay |6Ay
bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sport|f Lise 30 60,97 70,66 75 81 92 100 6 Ay 6 Ay
alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

Tlkokul 30 40 45 50 60 65 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.2 Ogrencibasma "0 | 39 11 15 23 | 28 | 35 | 40 |6Ay |6Ay
okunan Kitap sayis1

Lise 7 12 16 21 26 31 |6Ay 6 Ay
PG 1.1.3. Ortaogietlme‘merkeu 40 1 40 38 36 34 32 6 Ay 6 Ay
sinavla yerlesen 6grenci oram (%)

Koordinator Birim

Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak
Birimler

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Din Ogretimi Subesi,
Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Destek Hizmetleri Subesi

Riskler

1-Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere iliskin farkindahk
diizeyinin ilimiz i¢inde semtlere gore farklilik gostermesi,

2-Ailelerin, ¢cocuklarinin siavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,
3-Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin cesitli baskilar,

4-Uluslar ve uluslar aras1 sinavlarin yapisi ve igerigi

S111

Egitim kalitesinin artirilmasi icin 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6l¢me degerlendirme yapilacaktir.

Stratejiler S$112

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
katilimi artirilacak ve izlenecektir.

S1.13

Kademeler arasi gecis sinavlarimin 6@renciler iizerindeki baskisini azaltacak ¢caliymalar
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yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

74,346 ( YETMIS DORT BiN UC YUZ KIRK ALTI TL)

1-Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere katiliminin diisiik olmast,
2-Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

Tespitler 3-Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari konusunda
yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.
1-Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,
2-Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere ¢esitli kurumlarla is birligi

s yapilmasi,

Ihtiyaclar

3-Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere
katilmas1 yoniinde farkindalik ¢aligmalart yiiriitiilmesi.
4- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlik temelli olarak tanimlanmasi

Hedef 1.2:0grencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabane dil yeterlilikleri sistemine geg¢ilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Tiim egitim kademelerindeki 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleri ile ¢agin

S L gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.
Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil
Hedef 1.2 et L . . AN . o .
yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar yiiriitiillecektir.
Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Sikhg | Sikhg
(%)
5.Smif 45 47 49 51 53 55 6 Ay 6 Ay
6.S1if 50 53 56 59 62 65 6 Ay 6 Ay
7.Smif 51 53 55 57 59 61 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.1 Yabana dil 8.Simif 51 54 57 60 63 66 6 Ay 6 Ay
dersi yilsonu puan 9.8mf | 20 47 50 53 56 | 59 | 62 | 6Ay | 6Ay
ortalamasi
10.S1mf 54 57 60 63 66 69 6 Ay 6 Ay
11.Simf 61 65 69 73 77 81 6 Ay 6 Ay
12.Simf 62 66 70 74 78 82 6 Ay 6 Ay
PG 1.2.2 Yabanci dil egitimine
yonelik olarak yapilan etkinlik 15 50 0,01 0,1 1,2 1,3 1,4 1,5 6 Ay
sayisi
PG 1.2.3 Yabanci dil mesleki
gelisim programlarina katilan 35 0 7 12 20 40 60 6 Ay 6 Ay
yabanci dil 6gretmeni sayisi
Koordinator Birim Ortadgretim Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler Temel Egitim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel
Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Subesi, Strateji Gelistime Subesi.

1-Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamast,
2-Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsamin yetersiz olmasi,

RENe 3-Yurtdiginda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
4-Yabanci dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.
Stratejiler S121 ilimiz genelinde yabanc dil egitimi seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanarak uygulanacaktir.
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S122

Yeni kaynaklar ile égrencilerin ingilizce konusulan diinyayi deneyimlemesi ve Bakanlik¢a
gelistirilecek olan dijital i¢erikleri kullanmalari saglanacaktir.

S1.23

Yabanc dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

Maliyet Tahmini

74,346 ( YETMIS DORT BiN UC YUZ KIRK ALTI TL)

Tespitler

1-Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkh alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arast bir
yaklasimin olmamasi,

2-Yabanci dil egitiminin dgrencilerin bireysel farkliliklart ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini
dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

3-Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital ieriklerin ve platformlarin yetersiz
olmasi,

4-Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is
birliginin yetersiz olmasi,

5-Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin 6l¢iilmemesi ve
bunlarin dikkate alinmamasi.

ihtiyaglar

1-Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda dgretmen egitimlerinin
yapilmasi,

2-Yabanci dil egitimine yonelik dijital i¢eriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
3-Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

4-Ogretmenlere yurtdist deneyim firsatlariin saglanmasi.

Hedef 1.3:0grenme

siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimizin

her yerinde yasayan oOgrenci ve oOgretmenlerimizin esit 6grenme ve O6gretme firsatlarini
yakalamalari ve 63renmenin sinif duvarlarin1 asmasi saglanacaktir.

s gereklerine

Tiim egitim kademelerindeki 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile ¢agn

uygun bilgi, beceri, tutum ve davramislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.3 | 6grenci ve

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimizin her yerinde yasayan

o0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarim yakalamalar1 ve 6grenmenin simf

duvarlarin1 asmasi saglanacaktir.

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | Sikhigr | Sikhig
(%0)

PG 1.3.1 EBA Ders Portali ayhk 3010 | 6.000! 7.000 | 8.000 | 9000 | 10.000

ortalama tekil ziyaretci sayisi 25 ' ’ ' ' ' ’ 6 Ay 6 Ay

PG 1.3..2 EBA Ders | Ogretmen 10,09 20 30 40 50 60

Portali kullanici

basina ayh_k Ogrenc 25 6 Ay 6 Ay

ortalama sistemde 5,10 10 20 30 40 50

kalma siiresi (dk)

PG 1.3.3EBA’nin genel

kullammina ve dijital icerik

gelistirilmesine iliskin sertifika 25 2.1 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay

egitimlerine katilan 6gretmen

orani (%)

PG 13.4Tasarim ve beceri

atblyesi sayis 25 0 2 5 10 15 20 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Din
Ogretimi Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar Subesi,
Hayat Boyu Ogrenme Subesi.
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Riskler

1-Dijital ortamda gocuklart ve gengleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,
2-Dijital ara¢ ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

3-Internet altyapisinim ilimizde bolgeler arast gosterebilecegi farkliliktan dolayi internet erisiminde
yasanabilecek aksakliklar,

4-Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken dgretmen sayisinin ¢ok olmast,

5-Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin
igeriginin giincel tutulmasinin zorlugu

S131

Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin Bakanhgimizca kurulacak ekosistem isletilecektir.

Stratejiler | 5132

Dijital becerilerin gelismesi amaciyla icerikgelistirmeye yonelik 6gretmen egitimleri
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

74,346 ( YETMIS DORT BiN UC YUZ KIRK ALTI TL)

Tespitler

1-Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital igerik arsivinin bulunmamasi,

2-Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,
3-Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik
diizeyinin diisiik olmasi,

4-Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

ihtiyaclar

1-Egitim dijital arsivinin olugturulmasi igin gerekli altyapinin saglanmasi ve egitim dijital
iceriklerinin gelistirilmesi i¢in ilgili personelin egitimi,

2-Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaclarini destekleyen tasarim-beceri at6lyelerinin
kurulmast,

3-Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet i¢i egitimden gegirilmesi,

4-Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluslariyla tam is birligi,

5-EBA egitim portalinin kapsam ve igeriginin gelistirilmesi.

Amacg 2

Tiim okul ve kurumlarda cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve
organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciylabakanhk tarafindan olusturulan veriye dayal yonetim yapisina gecilecektir.

Tiim okul ve kurumlarda ¢agdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapis1 ve
Amag 2 . . .
siirecleri hakim kilinacaktir.
Hedef 2.1 Yonetim ve ogrenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla bakanhk
' tarafindan olusturulan veriye dayal yonetim yapisina gegilecektir.
R Baslangi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi FANSIE | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . po
Degeri Sikhigr | Sikhg
(%)
PG 2.1.1. Bakanhgimzca
kurulacak egitsel veri ambarinin
Miidiirliigiimiizce isletilmesine 30 0 0 0 0 100 | 100 | 6Ay | 6AYy
yonelik egitim verilen okul orani
(%)
PG2.1.2. Cografi bilgi sisteminin
Bakanhgimizca kurulmasina
miitakip gerekli altyapinin
e il o .. o 30 0 50 70 90 100 100 6 Ay 6 Ay
Miidiirligiimiiz birimlerince
yapilandirilmast  ve  personelin
egitiminin tamamlanma orani(%6)
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PG 2.1.3. Okul stratejik planlari ile
yillik okul gelisim planlarinin
izlenmesi i¢cin kurulacak sisteme 20 0 0 0 0 100 100 6 Ay 6 Ay
iliskin yapilanmada egitim verilen
okul oran1 (%)

PG 2.1.4. Miidiirliigiimiiz bilgi

edinme sistemlerinden hizmet 20 81,1 85 86 88 89 90 6Ay | 6Ay
alanlarin memnuniyet orani (%)

Koordinator Birim Strateji Gelistirme Subesi (Ar-Ge Birimi)

Is Birligi Yapilacak Birimler Temel Egitim Subesi, Ortaggretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Din

Ogretimi Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi,
Yiiksekdgretim ve Yurt Dist Egitim Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi

1-Karar alma siiregleri ve uygulama agsamasina yonelik biirokratik unsurlar,

2-Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi yetki ¢akismas,

Riskler 3- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi

4- Mudirliigiimiiz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alan yararlanici sayisinin her gegen giin
artmasi

Miidiirliigiin bilgi islem ve otomasyon ihtiyaclar1 karsilanacak, biirokratik siire¢

et azaltilacak ve okul bazinda veriye dayali yonetim sistemine gecilecektir.

Stratejiler O — T
Basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetler iyilestirilecek ve yararlanmicilarin bilgi edinme

S21.2 .
memnuniyet oranlarn artirillacaktir.

Maliyet Tahmini 97,720 TL (DOKSAN YEDI BiN YEDI YUZ YiRMi
TL)

1-Veriye dayali yonetim i¢in etkin veri tiretimi mekanizmalari olusturulamamis olmast,
2-letisim merkezinden merkez ve tagra teskilat1 birimlerine inceleme, arastirma veya sorusturma
gerektiren konularda yonlendirilen bagvurulara verilen cevap siiresinin uzamast,

3-MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan
kullanilmamasi.

4-Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi

Tespitler

1-Veri birimi kurulmasi,

2-Midiirligiimiiz bilgi edinme sistemlerinde hizmet sunan personel sayisinin artirilmasi,
ihtiyag:lar 3-letisim merkezi sistemini kullanan merkez ve tasra teskilatinda gorevli temsilci ve
kullanicilara yonelik sistemi tanitict hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 2.2:0gretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla Bakanhgmizca
olusturulacak yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli ilimiz genelinde tiim é6gretmen ve
yoneticilere uygulanacaktir.

Amag 2 Tiim okul ve kurumlarda ¢agdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve
siirecleri hakim kilinacaktir.

Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla bakanligimizca olusturulacak

Hedef 2.2 yeni bir mesleki gelisim anlayisi, sistemi ve modeli ilimiz genelinde tiim 6gretmen ve yoneticilere
uygulanacaktir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Sikhigi | Sikhig
(%0)
Pf3 221 Llsalisust'u .egltlm alan 25 1,25 5 4 6 8 10 6 Ay 6 Ay
ogretmen ve yonetici oram (%)
PG 2.2.2 Yonetici cinsiyet orani (%) 25 0,57 1 3 5 7 9 6 Ay 6 Ay
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PG 2.2.3 Ucretli 63retmen orani (%) 25 %9,02 | %13 | %16 | %19 | %22 | %25 6 Ay 6 Ay
PG 2.2.4 Asil yonetici sayisinin 25 %7,63 %10 | %11 | %9 %7 %5 6 A
v \Y 6 Ay
toplam yonetici sayisina oram (%)
Koordinator Birim Insan Kaynaklari Subesi, (Ozliik, Atama ve Hizmetici Egitim Birimleri)

Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Din
Ogretimi Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari
Subesi, Yiiksekdgretim ve Yurt Dis1 Egitim Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Strateji Gelistirme Subesi.

is Birligi Yapilacak Birimler

1-Ogretmen ve okul yéneticilerinin lisansiistii egitim siireglerinin okullardaki egitimi aksatmas,
2-Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

3-Baski gruplar ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi
saglanamamasi,

4-Elverissiz kosullarda gorev yapan dgretmen ve yoneticiler igin verilecek tesviklerin maliyeti,
5-Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

Riskler

S221 Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak iizere destekleyici
calismalar yapilacaktir.

S222 insan kaynagmn verimli kullamlmasi ve hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmesi

Stratejiler N
saglanacaktir.

S223 Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak amaciyla personel sistemi ve
hizmet ici egitim siireci gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 97,720 TL (DOKSAN YEDI BiN YEDI YUZ YiRMI TL)

1-Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagimk olmast,

2-Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmas,

. 3-Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmast

Tespitler : . . -
4-11 genelinde dengeli norm dagiliminin olmamasi,

5-Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer

sisteminin bulunmamasi.

1-Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimecilig1 saglamak iizere platformlar olusturulmasi,
2-Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin
intiyaclar kapsamli ¢aligmalarin yapilmast,

3-Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
4-Hizmetigi egitimlerin daha etkin bir sekilde yapilandirilmasi
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Amag 3

Okul oncesi egitim ve temel egitim kurumlarinda 6g8renim goren ogrencilerimizin
bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhig1 artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Amac 3 Okul dncesi egitim ve temel egitim kurumlarinda 6grenim goren 6grencilerimizin bilissel, duygusal
¢ ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimlerini saglamak.
Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginh@ artirilacak, toplum temelli erken cocukluk
Hedef 3.1 . .
cesitlendirilerek yayginlastirlacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe A
Etkisi( | B30 | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | {Aeme | Rapor
%) egeri Sikhigr | Sikhigi
PG 3.1.1 3-5 yas grubu okullasma 26 35 55 60 65 70 6 Ay
o 40 6 Ay
orani (%)
PG 3.1.2 ilkokul birinci simif 29 38 60 75 90 100
?grenfllfr{nden en az bir yil okul 20 6 Ay 6 Ay
oncesi egitim almis olanlarin
orani (%)
PG 3.1.3Erken ¢ocukluk 0.1 2 10 50 75 100
egitiminde desteklenen sartlar 20 6 Ay 6 Ay
elverissiz 6grenci sayisi
PG 3.1.4 Ozel egitime ihtiyag 20 20 20 20 20 20
duyan 6grencilerin uyumunun
saglanmasina yonelik 6gretmen 20 6 Ay 6 Ay
egitimlerine katilan okul 6ncesi
ogretmeni orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Subesi
Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
is Birligi Yapilacak Birimler Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Insan Kaynaklari Subesi, Hayat Boyu
Ogrenme Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi

1-Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim
maliyetinden ka¢inmast,

2-Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden

Riskler yiiriitiilememesi,

3-Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin ¢esitli olmast,

4-Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan
ogrencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

S3.1.1 | Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirnlacaktir.

Stratejiler S3.1.2 | Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik olusturulan biitiinlesik sistemin uygulanmasi

saglanacaktir.
S3.1.3 | Erken cocukluk egitiminde sartlar: elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirllacaktir.
Maliyet Tahmini 85,546 TL ( SEKSEN BES BiN BES YUZ KIRK ALTI TL )
Tespitler 1-Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullagsmasini saglayacak kadar yaygin ve
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esnek zamanli olmamasi,

2-Erken cocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢iide maliyet olusturmast,

3-Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip
degerlendirilememesi ve erken ¢cocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin
olmamasi,

4-Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi
ve farkindaliga sahip olmamasi,

5-Ilgemizdesartlar: elverigsiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile mevsimlik
tarim iscisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

ihtiyaclar

1-5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

2-Ogretmen atamasi ve Ogretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini
artirmak i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

3-Sartlar1 elverigsiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in hizmet
modellerinin gelistirilmesi,

4-Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢aligmalari,

5-Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyonun

saglanmasi.

Hedef 3.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek
ilimizde okullasma oram artirilacaktir.

Amac 3 Okul dncesi egitim ve temel egitim kurumlarinda 6grenim goéren 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
(")grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak c¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel
Hedef 3.2 diisiinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek ilimizde
okullasma orani artirilacaktir.
Hedefe | Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Sikhg: | Stk
(%)
PG 3.2.1ikili egitim k: daki okull
! eatilm KapsarnGakt oxutara | o0 | 4111 | 35 | 25 | 16 8 0 | eay | 6Ay
devam eden 6grenci orani (%)
PG 3.2.2 Temel | PG 3.2.2.1ilkokulda 20
egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz 4,7 4,2 4,1 4 3,8 35 6 Ay | 6Ay
giin ve iizeri ogrenci oram (%) 20
(BT PG 3.2.2.20rtaokulda 20
ogrencioranl | gjin ve iizeri devamsiz 7,7 7,2 6,7 55 5 45 6Ay | 6Ay
ogrenci orani(%)
PG 3.2.3 Temel | PG 3.2.3.16-9 yas grubu
Coitinde STt G (U4) 99,15 98,7 99 99,3 99,6 100 6Ay | 6Ay
°k“““$:/“a PG 3232 10-13 yas| 20
oram (%) grubu okullasma orani 9828 | 988 | 99 | 994 | 997 | 100 | 6Ay | 6AY
(%)
PG 3.2.4 Temel PG 3.2.4.1 ilkokulda
oo emel | ~= .
o 0grenci sayisi
Sg,mm(!e 30°dan fazla olan sube 37,46 22 20 18 15 10 6Ay | 6Ay
ogrenci sayist | oran; (%) 20
9
30%dan fazla 750 55 4.2 Ortaokulda
olan sube orani| . _ . ,
(%) ogrenci sayis1 30°dan 48,73 30 28 25 21 15 6Ay | 6Ay
fazla olan sube orani (%)
Koordinator Birim Temel Egitim Subesi
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is Birligi Yapilacak Birimler

Ortadgretim Subesi, Insan Kaynaklar1 Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Insaat
ve Emlak Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Din Ogretimi Subesi, Ozel Egitim
ve Rehberlik Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi

Riskler

1-Kademeler aras1 gegislerde uygulanan siav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme
anlayisindan uzaklastirmast,

2-Yurtici ve yurt dis1 gé¢ hareketlerin yagsanmasi ve niifusun iilke genelinde homojen bir sekilde
dagilmamasi,

3-ikili egitimin cocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,

4-Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim
temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Stratejiler

S321

ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar artirlacak, devamsizlik oranlari azaltilacaktir.

S$322

ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel agidan yeniden yapilandirilmasina katki sunulacaktir.

S$3.23

Tiim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri icin uygulanan iicretsiz
ders Kitab1 ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek bunlara devam
edilecektir.

Maliyet Tahmini

85,546 TL ( SEKSEN BES BiN BES YUZ KIRK ALTI TL )

1-Nifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olusmasi ve ikili egitim
yapilmas,
2-Tlkokul ve ortaokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin 6grencilerin

USRIt gelisim Ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,
3-Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.
1-Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

ihtiyaclar 2-Ogretim programlarmin ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

3-ikili egitimin sonlandirilmasi ve 6glen yemegi hizmeti verilmesi igin finansman saglanmas.

Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

OKul oncesi egitim ve temel egitim kurumlarinda 6grenim goéren ogrencilerimizin bilissel,

Amag 3 duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 3.3 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Sikhgi | Sikhg
(%)
PG 3.3.1Egitim kayit bolgelerinde
kur.l'JIan f)kul ve mahalle spnovr ‘ 30 270 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
kuliiplerinden yararlanan 6grenci
orani (%)
PG 3.3.2 Birlestirilmis siniflarin
ogretmenlerinden egitim faaliyetlerine | 30 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
katilan 6@retmenlerin oram (%)
PG 3.3.3 Destek programina katilan
ogrencilerden hedeflenen basariya 40 3,14 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay
ulasan 6grencilerin orani (%)

Koordinator Birim

Temel Egitim Subesi

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Ortadgretim Subesi, Insan Kaynaklar1 Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Destek
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Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Subesi, Strateji Gelistirme Subesi

Riskler 3-Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

4-Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmast.
5-Ilimizde 6gretmen ihtiyacinin fazla olmasi

1-Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
2-Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

S3.3.1 | Temel egitimde yenilikci uygulamalara imkéan saglanacaktir.

Stratejiler

S3.3.2 | Temel egitimde okullar aras1 basar1 farkinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

85,546 TL ( SEKSEN BES BiN BES YUZ KIRK ALTI TL )

Tespitler

bulunmamasi,

5- Sartlar1 elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

1-Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim iginde olmamasi,
2-Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar yeterince
edinememesi ve hedeflenen basariy1 gosteremeyen dgrencilerin yeterince desteklenememesi,
3-Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmast,
4-Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar arasi farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin

ihtiyaclar

kurulmasi,

olusturulmasi.

1-1lgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalart,

2-Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler
ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,
3-Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlart ve sartlari elverissiz okullarin
Ogrenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesii¢in finansman saglanmasi,
4-Okullar aras1 farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklari adaletli bir sekilde paylagtirmak i¢in sistem

5-Hedeflenen basarty1 gosteremeyen ogrencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin

* -7 jsareti gostergeyle ilgili degerin olmadigi anlami tasimamaktadir.

Amacg 4

Ogrencileri ilgi yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime
hazirlayan bir orta6gretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin

sosyal, kiiltiirelve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Orta6gretime katihm ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist ogretime hazirlayan bir

Amag 4 ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oéziim getiren, iilkenin sosyal, Kiiltiirelve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1 Ortadgretime katihm ve tamamlama oranlar: artirilacaktir.

pleel Baslangi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | o 2"8€1 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 le| Rapo

(%) Degeri Sikhig | Sikhigi

PG 4.1.1. 14-17 yas grubu okullagsma 30 23,51 37 48 62 81 95 6Ay | 6Ay
orani (%)
PG 4.1.2. Orgiin ortatgretimde 20 giin 30 27 |20 |19 |18 |17 16 | 6Ay | 6Ay
ve iizeri devamsiz 6grenci orani (%)
PG 4.1.3. Ortadgretimde simf tekrar 20 2,7 2,4 2,1 2 1,6 1,3
orami (9. Sinif) (%) 6AY | 6AY
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PG 4.1.4. Ortaogretimde ikili egitim

kapsamindaki okullara devam eden 10 0 0 0 0 0 0 6 Ay | 6Ay
ogrenci oram (%)

00 1 I 0, 0, o) 0, 0, [0)
PG 4.1.5. Ortaégretimde pansiyon 10 %37 %43 | %45 | %47 | %49 %50 6Ay | 6Ay

doluluk oram (%)

Koordinator Birim

Ortadgretim Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Temel Egitim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi,
insan Kaynaklar1 Subesi, Olgme Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Subesi, Ozel
Ogretim Kurumlari Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Subesi, Strateji Gelistirme Subesi

Riskler

1-Niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,
2-Ilimiz iginde gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin esit olmamast,
3-Ortadgretim ¢agindaki ¢cocuklarin agik 6gretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

S4.11
Stratejiler

Kiz ¢ocuklari ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere tiim 6grencilerin
ortaégretime katihmlarimin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yénelik
calismalar yapilacaktir.

S4.12

iyilestirilecektir.

ikili egitim kapsamindaki okullarin sayisi azaltilacak ve yatihhk imkanlarimn kalitesi

Maliyet Tahmini

59,420 TL ( ELLi DOKUZ BiN DORT YUZ YiRMi TL)

Tespitler yetersiz olmast,

yasamalari,

4-Baz1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

3-Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiriine yerlesmede sorunlar

1-Derslik yapimina yonelik yatirnmlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince
dikkate alinmamasi,
2-Okul ve egitim ortaminin dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta

diizenlenmesi,
ihtiyaclar

1-Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlarinin

2-Okul ortaminin 6grenciler igin gekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik
finansmanin saglanmast,
3-Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktérlerin tespit edilmesi.

Hedef 4.2:O0rtadgretim, degisen diinyamin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii
olacak ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaci ile calismalar yapilacaktir.

Ogrencileri ilgi yetenek ve Kkapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist ogretime hazirlayan bir

Amag 4 ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢o6ziim getiren, iilkenin sosyal, Kiiltiirelve ekonomik
kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.
Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler
Hedef 4.2 yetistiren bir yapiya kavusturulmasi amaci ile calismalar yapilacaktir.
e Baslangi izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi SANZIET 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 5 po!
Degeri Sikhigr | Sikhig:
(%)
PG 4.2.1. Yiiksekogretime hazirhk ve
uyum programi uygulayan okul oram 25 0 0 %10 | %30 | %50 | %100 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 4.2.2. Ulusal ve uluslararasi 25 %5,55 %6 | %7 %38 %9 %10
. e . 6 Ay 6 Ay
projelere katilan 6grenci orani (%)
PG 4.2.3. Toplumsal sorumluluk ve 25 0 0 %50 | %70 | %80 | %100
goniilliiliik programlarina katilan 6 Ay 6 Ay

ogrenci oram (%)
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ggn"'fg-félgi“:fﬁ;e:%de AT G277 | %7 %8 | %10 | %20 | %30 | %40 | 6Ay | 6Ay

Koordinator Birim

Ortadgretim Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler Temel Egitim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel

Ogretim Kurumlart Subesi, Insan Kaynaklar1 Subesi, Olgme Degerlendirme ve
Sinav Hizmetleri Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi, Destek
Hizmetleri Subesi, Insaat ve Emlak Subesi, Strateji Gelistirme Subesi.

Riskler

1-Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
2-Planlanan ¢aligmalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi

S4.21

Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizag¢larina uygun olarak hazirlanacak esnek modiiler
bir program ve ders ¢izelgesi uygulanacaktir.

Stratejiler S422

Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

S423

Okullar arasi basari farkinin azaltilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

59,420 TL (ELLi DOKUZ BiN DORT YUZ YiRMi TL )

1-Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin
proje uygulamalartyla desteklenememesi,

Tl 2-Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitl olmast,
3-Imkan ve kosullar1 bakimindan bazi okullarin dezavantajli konumda olmasi.
1-Ortadgretimde ders ¢esitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine y6nelik imkéanlarin
. lusturul
Thtiyaglar olsruruimast,

2-Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,
3-Ortadgretimde dgretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.

Hedef 4.3:flgemizinentelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek
amaciyla fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi arttirilacaktir.

Ogrencileri ilgi yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim

Amag 4 sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirelve ekonomik kalkinmasina katki

sunan 6grenciler yetistirilecektir.

ilcemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve

Hedef 4.3 sosyal bilimler liselerinin niteligi arttirillacaktir.

Hedefe Bagslan izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi |~ 2"81€ | 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 » ho

(%) Degeri Sikhigr | Sikhigi

P‘G 4.3..1 Ferlv? s"osyal bl!lmler 25 0 6 7 8 9 10 6 Ay 6 Ay
liselerinde yiiriitiilen proje sayisi
PG 4.3.2 Fen ve sosyal bilimler liseleri
ile iiniversiteler arasinda imzalanan 25 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
protokol sayisi
PG 4.3.3 Fen ve sosyal bilimler
liselerinde ders ve proje etkinliklerine 25 0 3 5 8 10 13 6 Ay 6 Ay
katilan 6@retim iiyesi sayisi
PG 4.3.4 Yiiksekogretim kurumlarinca
diizenlenen bll}l.llsel et!(lnl}lflfre kf.xtllan 25 0 w5 %10 | %15 | %20 | %30 6 Ay 6 Ay
fen ve sosyal bilimler lisesi 6grenci
orani (%)
Koordinator Birim Ortadgretim Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik
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’ Subesi, Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, insan Kaynaklar1 Subesi.

1- Fen ve sosyal bilimler liselerinin say1 ve kontenjanlarinin artmast,

2-Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren dgrencilerin ailelerinin yiiksekogretime ¢ok fazla
deger atfetmesi,

Riskler 3-Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulus amacindan uzaklagmasi,

4-Her tiniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

5-Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin tiniversite yerleskelerine ulagim imkanlarinmn
smirliligr.

S4.3.1 | Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirme ¢calismalar1 yapilacaktir.

Stratejiler

S4.3.2 | Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini | .....

1-Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

2-Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar
cergevesinde segilmemesi,

3- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri dgrencilerinin
yeterince katilim saglamamast,

4- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluslariyla is birliginin istenen seviyede
olmamasi.

Tespitler

1-Fen liseleri ve teknoloji firmalar arasinda is birliklerinin artirilmasi,

2-Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici segiminde kistaslarin gelistirilmesi,
Ihtiyaclar 3-Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin 6grencilerin ¢ok yonlii geligimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi,

4-Fen ve sosyal bilimler liseleri ile tiniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmast.

Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
Amag 4 ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iilkenin sosyal, Kkiiltiirelve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.4 Orgiin egitim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.
Hedefe | o glang: izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | o2 2"8'€) 5019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 5 po
(%) Degeri Sikhigr | Sikhg

PG 4.4.1. imam hatip okullarinda yaz

okullarina katilan 6grenci sayisi1 20 44 60 |70 80 %0 100 6 Ay 6 Ay
. PG4.4.21 45 50 65 60 65 70

PG 4.4.2. Yabana dil Ortaokul

dersi yilsonu puam 20 6 Ay 6 Ay
PG 4.4.22

ortalamasi e 60 65 65,5 66 67 68
Ortadgretim

PG 4.4.3. Yiiksekogretim kurumlar:

tarafindan diizenlenen etkinliklere 20 50 100 | 200 300 400 500 6 Ay 6 Ay

katilan 6@renci sayisi

PG 4.4.4. Yiiksekogretim kurumlarinca
imam hatip okullariyla yapilan bilimsel 20 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
calisma sayisi

PG 4.4.5. imam hatip okullarinda

o o 20 11 1 09| 08| 07| 06 | 6AY | BAY
disiplin cezasi alan 6grenci orani
Koordinatér Birim Din Ogretimi Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler Destek Hizmetleri Subesi, insaat ve Emlak Subesi, Ortadgretim Subesi, insan
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Kaynaklar1 Subesi

1-Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasini miimkiin kilacak derslik imkanlarinin
saglanamamasl,

Riskler 2-Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

3-Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

4-Yiiksekogrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.

imam hatip okullarindagiincellenecek 6gretim programu ve ders yapis1 uygulanacak, bu

Stratejiler St okullarda verilen yabanc: dil egitimi iyilestirilecektir.
S44.2 imam hatip okullari ile yiiksekogretim kurumlari arasinda is birlikleri artinlacaktir.
Maliyet Tahmini 59,420 TL ( ELLi DOKUZ BiN DORT YUZ YiRMi TL )
1-Ogrencilerin Arap¢a yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz
olmasi,
Tespitler 2 - Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

3-Mevcut yapinin modiiler ve esnek olmamasi,
4-Yiiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullart arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.

1-Arapga ders kitaplarinin yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda tiim dil becerilerini
gelistirecek bigimde hazirlanmasi ve diger materyal ihtiyaglarinin karsilanmasi

2-Arapga basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

3-Yaz okulu faaliyetleri igin finansman ihtiyaci,

4-Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim i¢in gerekli mali destegin saglanmasi,
5-Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.

Ihtiyaclar
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Amag 5

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1:Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan verecek
sekilde bakanhgimizca kurulacak islevsel bir psikolojik danmismanhik ve rehberlik yapilanmasi
tiim egitim 6gretim kademesinde uygulanacaktir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkin verecek sekilde
Hedef 5.1. | bakanh@imizca kurulacak islevsel bir psikolojik damismanhk ve rehberlik yapilanmasi tiim egitim
6gretim kademesinde uygulanacaktir.

i Baslang: izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi FANSI | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . po
(%) Degeri Sikhig | Sikhg

PG 5.1.1. Rehberlik 6gretmeni 60 0 %5 %10 | %15 | %20 | %25 6 Ay 6 Ay

bulunan okul orani (%)
PG 5.1.2. Rehberlik

T TER LS B ires B 40 %27 | %37 | %47 | %53 | %6 | %6l | 6Ay | 6Ay
gelisime yonelik hizmet ici

egitime katilanlarin orani (%0)

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik
Egitim Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Insan
Kaynaklar1 Subesi.

1-Mezunlan izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

2-Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi
Riskler eksikligi,

3-Ogrencinin yakin ¢evresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin
olumsuz etkileri.

Stratejiler | S5.1.1 | Psikolojik damsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin artirilmasi
amaciyla calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 59,920 TL ( ELLi DOKUZ BiN DOKUZ YUZ YiRMIi TL )
1-RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamast,
Tespitler 2-Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iligkin izlemelerin yetersiz kalmasi,

3-Mezunlarin izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluslarla is birliklerinin yetersiz olmasi.

1-Mezunlar da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmas,
Thtiyaclar 2-RAM’larin yeniden yapilandirilmasi,
3-Rehberlik 6gretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamadan, birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendirmek iizere bakanhgimizca gelistirilecek egitimde adalet temelli yaklasim
modeli tiim egitim kademelerinde uygulanacaktir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyact olan bireyleri akranlarindan soyutlamadan, birlikte yasama kiiltiiriinii
Hedef 5.2 giiclendirmek iizere bakanh@mzca gelistirilecek egitimde adalet temelli yaklasim modeli tiim
egitim kademelerinde uygulanacaktir.

Hedefe
Performans Gostergeleri Etkisi
(%)

Baslangi¢ izleme Rapor
Degeri 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 Sikigs | Sikh

PG5.2.1
Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari ile ilgili hizmet ici
egitim verilen 6gretmen sayisi

60 2203 3000 | 4000 5000 | 6000 | 7000 6 Ay 6 Ay

PG 5.2.2 Engellilerin
kullanimina uygun asansor/lift,
rampa ve tuvaleti olan okul
sayisi

40 13 20 25 30 | 40 | 50 | 6Ay | 6Ay

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

Is Birligi Yapilacak Birimler Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Din
Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, insaat
Emlak Hizmetleri Subesi, Basin ve Halkla iliskiler, Strateji Gelistirme Subesi, insan
Kaynaklari Subesi.

1-Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmast,
2-Ozel egitim konusunda dgretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaligiim az olmast,
3-RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

4-Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

5-Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

Riskler

S$5.2.1 | Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirllacaktir.

5 S5.2.2 | Basta ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullamimina uygun olmak iizere okul ve
Stratejiler kurumlarin fiziki imkanlari iyilestirilecektir.

S$5.2.3 | Kiiciik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin fiziki imkanlar ihtiyaglar
dogrultusunda iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 59,920 TL ( ELLi DOKUZ BiN DOKUZ YUZ YiRMi TL )

1-Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

2-Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimima uygun olmamast,

Tespitler 3-Okul binalarinin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,
4-Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

1-Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katl okul binalar1 planlanmas,
2-Mevcut okullarin timiiniin 6zel egitime ihtiya¢ duyan dgrencilere gore diizenlenmesi,
intiyaclar 3-Egitsel degerlendirme ve tanilama igin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmast,

4-Ozel egitim okullarinda alan mezunu égretmen ihtiyacimin giderilmesi,

5-Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi igin cesitli tesviklerin saglanmas.
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ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile

desteklenecektir.

Amag 5 Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artinlarak bireylerin bedensel, ruhsal ve

zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 63rencilerimiz,

Hedef 5.3 akranlarindan ayristirllmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.
Hedefe :

Performans Gistergeleri Etkisi | B2¥1308I¢ | 5019| 2020 | 2021| 2022 | 2023 | Aeme | Rapor

(%) Degeri Sikhg | Sikhg

PG 5.3.1 Bilim ve sanat merkezleri %0,55 %3 | %7 %10 | %13 %15

grup tarama uygulamas yapilan 40 6 Ay 6 Ay

ogrenci oram (%)

PG 5.3.2 Bilim ve sanat merkezi %1 %2 | %3 %4 | %5 %10

ogrencilerinin programlara devam 30 6 Ay 6 Ay

orani (%)

PG 5.3.3. Ogretim kademelerinde

ozel yeteneklilere yonelik acilan

destek egitim odalarinda derslere 30 0 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay

katilan 68renci sayisi

Koordinator Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigii

is Birligi Yapilacak Birimler Temel Egitim Subesi, Ortadgretim Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Din
Ogretimi Subesi, Ozel Ogretim Kurumlar1 Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi,
Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi, Gelistirme Subesi, Insan
Kaynaklar1 Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi.

1-Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
2-Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yagsanmasi,

R 3-Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,
4-Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmas.
S$53.1 Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap ve siireclerin iyilestirilmesi saglanacaktir.
.. S$5.3.2 Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme ¢cahsmalar1 daha ileri seviyelere
Stratejiler
taginacaktir.
S$53.3 Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlar: zenginlestirilecektir.

Maliyet Tahmini

59,920 TL ( ELLi DOKUZ BiN DOKUZ YUZ YiRMi TL )

Tespitler

1-Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

2-Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

3-Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,
4-Okullarda tasarim ve beceri atdlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

5-Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme
¢aligmalarinin yetersiz olmast.

ihtiyaglar

1-Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmas,
2-Tarama hizmetlerinin yayginlastiriimasi,

3-Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis 6lgeklerin kiiltiirel
uyum caligmalar1 yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci,

4-Olgek gelistirme calismalari igin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,
5-Ozel yeteneklilere yonelik dgrenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarinin artirilmasi i¢in is birligi yapilmasi.
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Toplumun ihtiyaclarma ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu o68renme

sistemleri ilgili tiim e@itim kurumlarinda uygulanacaktir.

Hedef 6.1 Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkéanlar artirilacaktir.

Toplumun ihtiyac¢larina ve isgiicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek
Amag 6 olan mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri ilgili tiim egitim kurumlarinda

uygulanacaktir.
Hedef 6.1 Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkinlar: artirilacaktir.

Hedefe - i R
Performans Gostergeleri Etkisi 1)§ MBI 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023| Zeme| ~apor
(%) egeri Sikhigi | Sikhg:
PG 6.1.1 isletmelerin | isletmelerin
ve mezunlarin mesleki | memnuniyet %97,37 %75 %75 %75 %75 | %75 | 6 Ay | 6 Ay
ve teknik egitime orani (%) )
iliskin memnuniyet Mezunlarn 0
orani(%) memnuniyet %8679 | %70 | %70 | %70 | %70 | %70 | 6Ay | 6Ay
oram (%)
PG 6.1.2 Kariyer rehberligi kapsaminda
Genel Beceri Test Seti uygulanan 6grenci| 20 0 0 10 20 25 30 6Ay | 6Ay
sayisl
PG 6.1.3 Ozel burs alan mesleki ve
2 1 2 2 A A

teknik ortadgretim 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 S 30 6Ay | 6AY
PG 6.1.4 Once.l‘(l o0grenmelerin taninmasi 20 22 50 60 70 80 100 | 6Ay | 6Ay
kapsaminda diizenlenen belge sayisi
PG 6.1.5Mesleki ve teknik egitim
okullarinda disiplin cezasi alan 6grenci 20 1,8 1,6 14 1,2 1 08 | 6Ay | 6Ay

oram (%)

Koordinator Birim | Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

is Birligi Yapilacak | Ozel Ogretim Kurumlari Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
Birimler Subesi, Temel Egitim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi.

vermemesi.

1-Mesleki ve teknik egitime ve bazi mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam
etmesi ve yiiksekogretime atfedilen degerin fazla olmast,
2-Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,
Riskler 3-Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekogretim
programlarina devami saglamamast,
4-Mesleki ve teknik egitime erigim imkanlarinin artirilmasi ile ilgili paydaslarin beklenen destegi

S6.1.1 | Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecek ve mesleki ve teknik
egitimin goriiniirligii artirllacaktir.

Stratejiler
S6.1.2

Mesleki ve teknik egitimde sektoriin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kariyer rehberlik
caliymalar etkin bir sekilde yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

64,160 TL (ALTMIS DORT BiN YUZ ALTMIS TL )
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Tespitler

1-Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

2-Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak yiiksekdgretime
daha fazla deger atfedilmesi,

3- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

4-Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart 6lgme araglariyla
tespit edilen bilgi ve becerilere dayanmamast,

5-Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik
becerilerin kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

ihtiyaglar

1-Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmas i¢in mali kaynak
saglanmasi,

2-Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim ¢alismalar igin is birlikleri gelistirilmesi,
3-Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak
saglanmasi,

4-Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi igin is birliginin gelistirilmesi,
5-Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.

Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarinmin etkin uygulanmasi
saglanacak, beseri ve fiziki altyapi iyilestirilecektir.

Toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek

Amag 6 olan mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri ilgili tiim egitim kurumlarinda
uygulanacaktir.
Hedef 6.2 Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarimin etkin uygulanmasi saglanacak, beseri
ve fiziki altyapu iyilestirilecektir.
alisar: Baslangi izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | oot | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . ho!
Degeri Sikhigy Sikhigr
(%)
PG 6.2.1 il diizeyinde
giincellenen veya hazirlanan 25 6 15 20 25 30 35 6 Ay 6 Ay
bireysel 6grenme materyali sayis1
PG 6.2.2 Giincellenen 6gretim
programlari dogrultusunda
atolyelerde standart donatim 25 %0 %5 %10 | %15 | %20 | %25 6 Ay 6 Ay
listesi tamamlanan okul oram
(%)
PG 6.2.3 Giincellenen standart
mimari yerlesil}l plan¥ 25 %0 %5 %10 | %15 | %20 | %25 6 Ay 6 Ay
kapsaminda atélyeleri
yapilandirilan okul orani (%)
PG 6.2.4 Gergek is ortamlarinda
mesleki gelisim faaliyetlerine 25 0 10 20 30 40 50 6 Ay 6 Ay
katilan 68retmen sayisi
Koordinator Birim Mesleki ve Teknik Egitim Subesi
is Birligi Yapilacak Ortadgretim Subesi,0zel Ogretim Kurumlari Subesi, insan Kaynaklar1 Subesi, Strateji Gelistirme
Birimler Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Yiiksekogretim ve Yurt Dist
Egitim Subesi, Insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi.
1-Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektor taleplerinin degisimi ve
teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmast,
Riskler 2-Bireysel 6grenme materyallerini glincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli bagvuru yapilmamasi,
3-Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,
4-Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri icin ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamasi,
5-Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.
Stratejiler | $6.2.1 | Mesleki ve teknik egitimde giincellenen dgretim programlarimn etkin uygulanmasi
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saglanacak ve atolye, laboratuvar imkanlari ile altyapi iyilestirilerek doner sermaye
faaliyetleri desteklenecektir.

S6.2.2 | Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is
ortamlarinda yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

64,160 TL (ALTMIS DORT BiN YUZ ALTMIS TL)

Tespitler

1-Mesleki ve teknik egitim 6gretim programlarinin sektdr talepleri ve gelisen teknolojinin
gerekleriyle yeterince uyumlu olmamasi,

2-Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baglamasmin 6grencilerin mesleki ve teknik egitime
yo6nelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

3-Mesleki ve teknik egitimde at6lye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve
becerilerini giincel tutacaklar1 imkanlarin yetersiz olmasi.

4-Ojprencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme
sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapis1 igin dogrudan kullanilamamasi.

intiyaclar

1-Sektor talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
gelistirilmesi,

2-Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin
gergeklestirilmesi,

3-Giincellenen dgretim programlar dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,
4-Oretmenlerin hizmet igi egitimlerinin is ortaminda yapilmas igin is birliklerinin gelistirilmesi
5-Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi i¢in mevzuat diizenlemesi.

Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢clendirilecektir.

Toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi1 ile bilgi c¢agimin gereklerine uygun bicimde

Amac 6 diizenlenecek olan mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri ilgili tiim egitim
kurumlarinda uygulanacaktir.
Hedef 6.3 Mesleki ve teknik egitim-istindam-iiretim iligkisi giiclendirilecektir.
bl Baslangi izleme| Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 2 2"8I€) 5019 | 2020 2021 | 2022| 2023 5 po!
(%) Degeri Sikhig | Sikhig

PG 6.3.1 Organize sanayi bolgelerinde

bulunan mesleki ve teknik ortadgretim 25 1 1 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay

kurumu sayisi

PG 6.3.2 Sektorle is birligi kapsaminda 25
yapilan protokol sayis1

109 120 | 130 | 140 | 150 | 160 | 6 Ay 6 Ay

PG 6.3.3 Bulus, patent ve faydah model

basvurusu yapan mesleki ve teknik egitim 25 0 2 5 10 15 20 6 Ay 6 Ay

kurumu 6grencisi ve 6gretmeni sayisi

PG 6.3.4 Mesleki ve tekknik egitim

alaninda sektorlerle isbirligi kapsaminda 25 7500 8000 | 8500 9000 | 9500| 10000| 6 Ay 6 Ay

egitim alan veya staj yapan 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler Ortadgretim Subesi,0zel Ogretim Kurumlari Subesi, Insan Kaynaklar1 Subesi,

Strateji Gelistirme Subesi, Destek Hizmetleri Subesi, Hayat Boyu Ogrenme
Subesi, Yiiksekogretim ve Yurt Dist Egitim Subesi,

1-Egitim-istihdam ve iretim iligkisinin gii¢lendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen
destegi saglamamasi,

L 2-Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
3-Yurt diginda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,
Strateiiler S6.3.1 | Bulus, patent, faydalh model basvuru sayilari ile mesleki ve teknik egitim kurumlariyla sektor
) arasinda is birligi artirnlacaktir.
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S$6.3.2

Uluslararasi yatirnmcilarin ve savunma sanayisinin ihtiya¢c duydugu nitelikli meslek elemanlar:
yetistirilecektir.

S$6.3.3

Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

Maliyet Tahmini

64,160 TL ( ALTMIS DORT BiN YUZ ALTMIS TL )

1-Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan
etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,
2-Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

Tespitler 3-Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin yer
almada isteksiz olmasi,
4-Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda kokli degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmast.
1-Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin giiglendirilmesi i¢in ilgili taraflarla
is birlikleri,

intiyalar 2-Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi i¢in elektronik

sistem,
3-Farkl tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢calismalari i¢in ilgili kurumlarin
desteginin saglanmasi,

Hedef 6.4:Bireylerin is ve yasam Kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik,
katim ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecek

Amag 6 olan mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 68renme sistemleri ilgili tiim egitim kurumlarinda

uygula

nacaktir.

Bireylerin is ve yasam Kkalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik, katihm ve

hleiies tamamlama oranlan artirillacaktir.
Hedefe Basl. izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | 0ot | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . po
(%) Degeri Sikhigr | Sikhgr
PG 6.4.1 Hayat boyu 6grenmeye 30 %2,06 %3 %4.,5 %5 %6,5 %8 6A 6A
katihm orani (%) Y Yy
PG 6.4.2 Hayat boyu 6grenme

kapsamindaki kurslar: tamamlama 30 %51,18 %53 | %54 | %55 | %57 | %60 6 Ay 6 Ay

oran (%)

PG 6.4.3 Hayat boyu
0grenme kurslarindan
yararlanma oram (%)

PG 6.4.3.1 %3,81 | %4 %5 %6 %7 %8
(0-14 yas) 6 Ay 6 Ay
(%)

40
PG 6.4.3.2

(15+ yas) 11,62 12 | 125 | 13 | 135 | 14 | 6Ay | 6Ay
(%)

Koordinator Birim

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

is Birligi Yapilacak Ozel Ogretim Kurumlart Subesi, Din Ogretimi Subesi, Mesleki ve Teknik Ogretim Subesi,
Birimler Ortadgretim Subesi, Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi, Temel Egitim Subesi,
Destek Hizmetleri Subesi, Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi.
1-Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,
2-Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde
. dikkate alinmamast,
Riskler

3-Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz
olusu,
4-Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklarinin yeterli diizeyde

68




_——

» ¥ &
o

ks

.

///
w
O
N
@
<
>
=
S
9,
=
c
o
c
X
F
CcC:
G
c

2019 - 2023 STRATEJiIK PLANI

olmayist.

S6.4.1

Stratejiler

Hayat boyu 6@renme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu 6grenmeye katilim ve
tamamlama oranlarimin artirilmasi saglanacak ve ilimizde gecici koruma altinda bulunan
yabancilarin ¢ocuklarinin egitim ve 6gretime erisim imkénlar: artirilacaktir.

S6.4.2

Egitim ve 6gretim alaninda ulusal ve uluslararasi kuruluslarla yapilan is birligi calismalari
artirllacaktir.

Maliyet Tahmini

64,160 TL ( ALTMIS DORT BiN YUZ ALTMIS TL )

Tespitler

1-Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika galigmasi
bulunmamasi,

2-Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmasi,
3-Ailelerin bazi bolgelerde ¢ocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,
4-Ozellikle lise gagindaki dgrenciler aile ekonomisine katki saglamak amaciyla gesitli sektorlerde
caligmasi.

ihtiyaclar

1-Basta gocuk ve kadina yonelik olmak tizere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri
diizenlenmesi,

2-Uzaktan egitim modelleri i¢gin sistem ve altyap1 olusturulmast,

3-Hayat boyu 6grenme siireglerine yonelik toplumsal farkindaliga iliskin ¢aligmalar yapilmasi,
4-ilimizde bulunan gegici koruma altindaki 6grencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina
yonelik politika ve strateji caligmalari hizlandirilmasi,
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Uluslararas1 standartlar go6z oniinde bulundurularak tim okullarimiz icin
destekleyici bir ozel 6gretim yapisina gecilecektir.

Hedef 7.1 Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirllacak ve dzel 6gretim kurumlarmimn
yapisal anlamda iyilestirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Amacg 7 Uluslararasi standartlar g6z oniinde bulundurularak tiim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim
yapisina gegcilecektir.
Hedef 7.1 Ozel 63retime devam eden 63renci oranlar artirllacak ve 6zel 6gretim kurumlarimn yapisal anlamda
iyilestirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
Hedefe |Baslangig izleme |Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri | 2019 | 2020 | 2021| 2022 | 2023 | Sikhg |Sikhgi
(%)
PG 7.1.1 Ozel okul 6ncesi egitim
okullarinda bulunan égrencilerin oram 25 %0,49 %1 %11 |%1,2| %13 (%14 6 Ay 6 Ay
(%)
PG 7.1.2 Ozel ilkokullarda bulunan %0,58 | %0,8 | %0,9 | %1 | %1,1 | %1,2
.o R 25 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin oram (%)
PG 7.1.3 Ozel ortaokullarda bulunan %0,52 | %1,6 | %1,7 | %1,8| %1,9 %2
e o 25 6 Ay 6 Ay
ogrencilerin oram (%)
e ) Ol O it I e %614 |%11,2 |%113 |%114|%115 |%116 | 6Ay | 6Ay
bulunan égrencilerin orani (%)
Koordinator Birim Ozel Ogretim Subesi
is Birligi Yapilacak S . o . .. . . s e e 1 <
Birimler Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Subesi, Strateji Gelistirme Subesi, Maarif Miifettisleri Baskanligi
. 1-Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmasi,
Riskler .. e . o
2- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.
S711 Ozel 6gretim kurumlarinin egitim sistemi icindeki payinn artirilmasi ve biirokrasinin
o azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
Stratejiler S712 Ozel 6gretim kurumlari ile resmi okullar arasindaki isbirlikleri artirllacak ve 6zel 6gretim
o kurumlarinin olusturulan model ve programlara uyumlari saglanacaktir.
S7.1.3 |Ozel sektoriin egitim yatirnmlarim desteklemek amaciyla il diizeyinde calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 74,800 TL (YETMIS DORT BIiN SEKiZ YUZ TL)
1-Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,
2-Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmast,
Tespitler 3-Milletlerarast 6zel 6gretim kurumlart ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz
P MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina alinacagi bir modiiliin olmamasi,
4-Ozel dgretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin diger illerdeki orana gore
kiyaslandiginda diisiik olmasi.
1-Ozel 6gretim alanima iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,
2-Ozel dgretim kurumlarina devam eden 6grencilerin oranini artiracak galigmalar yapilmast,
- 3-Ozel sektériin egitim yatirnmlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir
Ihtiyaclar . e .
mekanizmalar gelistirilmesi.
4-Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlariimn ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz
MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.
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Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler
yapilacaktir.

Amag 7 Uluslararasi standartlar goz 6niinde bulundurularak tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretiml
yapisina gecilecektir.

Hedef 7.2 Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
Hedefe | Baslangig izleme| Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri [2019 |2020 [2021 |2022 |2023 Sikhigr|  Sikhigi
(%)

PG 7.2.1. Uzaktan egitim veren 6zel
ogretim kurumlarindan sertifika alan| 50 1216|2300 |2800 (2200 |2600 |3000 6 Ay 6 Ay
kisi sayis1

PG 7.2.2. Ozel 6gretim kurumlar

tarafindan acilan kurs sayisi 50 0 20 20 20 20 20 6 Ay 6 Ay

Koordinatér Birim |Ozel OgretimSubesi

is Birligi Yapilacak

Birimler Hayat Boyu Ogrenme Subesi, Mesleki ve Teknik Egitim Subesi, Ozel Egitim ve Rehberlik Subesi.

1-Uzaktan egitim veya yliz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmast,

2- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,

3- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

Riskler

Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini

SILEELET |7 artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini  |74,800 TL (YETMIi$ DORT BiN SEKiZ YUZ TL )

1-Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlart bulunmast,

2-Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
Tespitler 3-Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin
kalitesinin denetiminin etkin olarak yiiriitiilememesi.

1-Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

2-Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyap1 diizenlemeleri,

ihtiyaclar 3-Ozel motorlu tastt siiriiciileri kurslarinin egitim ve sinav standartlarinin yiikseltilmesi,

5-Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yénelik
diizenleme yapilmasi.
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BOLUM IV

MALIYETLENDIRME
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Maliyetlendirme

Bozova IlgeMilli Egitim Miidiirliigii’niin 2019-2023 Stratejik Plani’min maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel amag, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, Stratejik Plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme
siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

> Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalari sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

> Eylemlere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

> Miidiirligiimiizebakanlik biit¢esinden ayrilan pay, valiliklerin ve belediyelerin katkilari,
hayirsever katkilar1 ve diger gelirler hesaplanmuistir.

> Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir.

> Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir.

> Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

»  Bakanligimizca gonderilen biitce, Kaymakamlik, belediyeler ve okul aile
birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Bozova Ige Milli
Egitim Midirliigi 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini
9,248,000 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 12: 2019-2023 Yillar1 Arasinda Planlanan Odenek

Kaynak 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Tablosu Maliyet
Valilik ve | 1.200.000 1,400,000 1,800,000 2,200,000 2,600,000 9,200,000
Belediye

Katkist

Okul Aile | 5000 7000 9000 12000 15000 48,000
birlikleri

Bu kaynaklarin dagilimi incelendiginde biitgemizin biiylik bir oraninin Bakanliimizca
gonderilen katkilardan olustugu goriilmektedir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarn artirilmasi i¢in
finansman ¢esitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin artirmasina yonelik ¢aligmalara
agirhk vermesi gerekmektedir. 2019-2023 Stratejik Plan doneminde bu husus Miidiirligiimiiziin
oncelikleri arasia almmustir.

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plani’nda 21 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligkin biitce
dagilimlar 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve
giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillilk maliyetlendirme sonucunda
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Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 14,988,000.- TL’lik bir harcama yapacagi diistiniilmektedir. Plan
dénemi amag maliyetlerine iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir
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Tablo 13: 2019-2023 Stratejik Plan1 Tahmini Toplam Kaynak Ihtiyact
AMAC VE HEDEF NO| 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 |TOPLAM MALIYET
AMAC 1 30,000 | 36,000 | 43,200 | 51,840 | 62,000 223040
HEDEF 1.1. 10,000 | 12,000 | 14,400 | 17,280 | 20,666 74,346
HEDEF 1.2. 10,000 | 12,000 | 14,400 | 17,280 | 20,666 74,346
HEDEF 1.3. 10,000 | 12,000 | 14,400 | 17,280 | 20,666 74,346
AMAC 2 26,000 | 31,200 | 37,440 | 45,600 | 55,200 195440
HEDEF 2.1. 13,000 | 15,600 | 18,720 | 22,800 | 27,600 97,720
HEDEF 2.2. 13,000 | 15,600 | 18,720 | 22,800 | 27,600 97,720
AMAC 3 34,000 | 41,200 | 49,440 | 60,000 | 72,000 256640
HEDEF 3.1. 11,333 | 13,733 | 16,480 | 20,000 | 24,000 85,546
HEDEF 3.2. 11,333 | 13,733 | 16,480 | 20,000 | 24,000 85,546
HEDEF 3.3. 11,333 | 13,733 | 16,480 | 20,000 | 24,000 85,546
AMAC 4 32,000 | 38,400 | 46,080 | 55,200 | 66,000 237680
HEDEF 4.1. 8,000 | 9,600 11,520 | 13,800 | 16,500 59,420
HEDEF 4.2. 8,000 | 9,600 11,520 | 13,800 | 16,500 59,420
HEDEF 4.3. 8,000 | 9,600 |11,520 | 13,800 | 16,500 59,420
HEDEF 4.4. 8,000 | 9,600 |11,520 | 13,800 | 16,500 59,420
AMAC 5 24,000 | 28,800 | 34,560 | 42,000 | 50,400 179760
HEDEF 5.1. 8,000 | 9,600 11,520 | 14,000 | 16,800 59,920
HEDEF 5.2. 8,000 | 9,600 |11,520 | 14,000 | 16,800 59,920
HEDEF 5.3. 8,000 | 9,600 |11,520 | 14,000 | 16,800 59,920
AMAC 6 34,000 | 41,200 | 49,440 | 60,000 | 72,000 265640
HEDEF 6.1. 8,500 | 10,300 | 12,360 | 15,000 | 18,000 64,160
HEDEF 6.2. 8,500 (10,300 | 12,360 | 15,000 | 18,000 64,160
HEDEF 6.3. 8,500 | 10,300 | 12,360 | 15,000 | 18,000 64,160
HEDEF 6.4. 8,500 | 10,300 | 12,360 | 15,000 | 18,000 64,160
AMAC 7 20,000 | 24,000 | 28,800 | 34,800 | 42,000 149600
HEDEF 7.1. 10,000 | 12,000 | 14,400 | 17,400 | 21,000 74,800
HEDEF 7.2. 10,000 | 12,000 | 14,400 | 17,400 | 21,000 74,800
AMAC TOPLAM 200,000|240,000{288,960|349,440|419,600 1,498,800
TOPLAM KAYNAK (200,000 (240,800(288,960(349,440|419,600 1,498,800

"Ol¢iileri yanls olamin biitiin élciimleri

yanhgstr."M.Selahattin SIMSEK
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Izleme ve Degerlendirme

2019-2023 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki ama¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag¢ ve hedeflere kiyasla
6lcililmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Bozova IlgeMilli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan’nin  izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalarinda izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler
sunlardir:

. Katilimeilik

. Saydamlik

. Hesap verebilirlik
. Bilimsellik

i Tutarlilik

. Nesnellik

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Bozova ilgeMilli Egitim
Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminimn
belirlenmesi,

4. Sonuglarn raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir. Stratejik Plan
izleme ve degerlendirme siirecine detayli bakildiginda ise asagidaki sema ortaya ¢ikmaktadir:
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.

Yillik planlamalart
yapilmasi

Degerlendirme Ik alt1 aylik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Bozova Ilge MEM 2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin
ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Strateji Gelistirme Subesi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak analiz edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Milli Egitim Miudiirii, Midiir Yardimcilari, birim
amirleri ve kurum i¢i paydaslarin gorilisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa Oncelikle yillik
hedefler olmak {iizere, hedeflere ulasilmasinin Oniindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasilmasimi saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Bu baglamda;
amaglara ulasabilmek igin olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu igin belirlenmis olan yedi ama¢ ve bu amaglar
gergeklestirmek igin konulmus olan 21 hedefi gerceklestirmeye yonelik sorumlu olan birimlerin
belirlenmis olan siirelerde raporlarini1 hazirlayarak Strateji Gelistirme Subesi’ne teslim edeceklerdir.
Strateji  Gelistirme Subesi gelen tiim raporlari bir araya getirerek {ist yOneticiye sunmak
sorumlulugundadir.
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MEB Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri akisini miimkiin kilmak,
miikerrerligi 6nlemek ve katilimcilign artirmak amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2016 yilinin ikinci yarisindan itibaren kademeli bicimde uygulamaya
almmuigtir.

Milli Egitim Miidirliigii 2019-2023 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi igin tiim birim personelleri ile i birligi
icerisinde tlim ¢aligmalarin siirdlirlilmesi gerekmektedir. Tiim okul ve kurumlarin izleme ve
degerlendirme siireglerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli goriilmesi halinde hizmet i¢i seminerler
diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir. Bu raporlar; Birim Izleme Kartlari, Dénem Izleme ve Degerlendirme Raporu olarak
hazirlanacaktir. Sunumlar hazirlanarak Milli Egitim Miidiirliigii personellerine yonelik olarak
gerceklestirilecek olan toplantilarda paylasilacaktir.

Performans Gostergeleri

Milli Egitim Midiirligli’nliin ve Mudirliige bagli tim okul/kurumlarin hazirlamis olduklar
Stratejik Plan’in Performans gostergelerinin izlenmesinin daha kolay ve daha verimli olabilmesi Strateji
Gelistirme Subesi tarafindan ‘“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bu kart ile her bir
performans gostergesinin veri kaynagi, analitik gercevesi, kapsami, veri temin dénemi, iliskili oldugu
stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina alinacaktir. Bu kartlarin birlestirilmesi sonucunda
hedef kartlar1 olusturulacaktir. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal gerceve, tanim, hesaplama
yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmistir.

"Riizgdrin yoniinii tayin edemeyiz ama geminin
yoniinii degistirebiliriz. "

Enaca
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Hedef Koordinatorii: K Isbirligi yapilacak Birim: i

* Hedef kart1 sorumluluklari, hedef kartlarindaki bilgiler ve birim gorev alanlar1 esas alinarak
olusturulmustur.
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TARIH DOKULU
EGITIM KOKULU

SEHIR
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* 4 BOZOVAILGE LI E&ITiM

MUDURLUGU

BOZOVA - STRATE/IKPLAN 2019/ 2020
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